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RESUMEN

Se presenta un procedimiento metodologico para la gestion del trabajo
metodologico en la escuela primaria como esfera de actuacion del director
escolar. Estructurado en 6 pasos y 25 acciones, con sus correspondientes
sugerencias metodolégicas para la realizacion de cada uno de los pasos
establecidos. Ademas, se analizan las posiciones teodricas, asumidas por los
autores, sobre las categorias fundamentales: gestion, trabajo metodolégico y
gestion del trabajo metodologico.

PALABRAS CLAVE: gestion; trabajo metodologico; gestion del trabajo
metodologico; escuela primaria.

THE ADMINISTRATION OF THE METHODOLOGICAL WORK IN THE
PRIMARY SCHOOL: A PROCEDURE

ABSTRACT

A methodological procedure is presented for the administration of the
methodological work in the primary school as sphere of the school director's
performance. Structured in 6 steps and 25 actions, with their corresponding
methodological suggestions for the realization of each one of the established
steps. Also, the theoretical positions are analyzed, assumed by the authors, on
the fundamental categories: administration, methodological work and
administration of the methodological work.
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INTRODUCCION

En un mundo globalizado donde las tendencias del desarrollo social estan
signadas por el acelerado impulso que las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones imponen a la sociedad. Las que les imprimen un dinamismo
singular a la gestion directiva. Las instituciones educativas juegan un papel
fundamental en la preparacion de la sociedad para enfrentar los continuos
retos que su desarrollo plantea. Por esta razén su atencion constituye una
preocupacion de los estados y sistemas educativos. Reconociendo el papel de la
gestion escolar, consciente de que esta se complejizada por las nuevas
exigencias del cambio educativo contemporaneo.

El Sistema Educativo Cubano, consciente de estas realidades, presta especial
atencion a la preparacion de sus recursos humanos, como elementos clave para
enfrentar las exigencias que el desarrollo plantea al proceso educativo. La
gestion del trabajo metodolégico es una via de significativa importancia para
contribuir a la prepracion de los docentes y directivos del sector.

Su practica en la escuela cubana ha contribuido decisivamente a la elevacion
de la preparacion de los docentes y directivos, en lo politico-ideologico,
pedagogico-metodologico y cientifico-técnica, lo que ha tenido una influencia
directa en la calidad de las clases como célula fundamental del proceso
educativo. En este contexto una exigencia permanente ha sido como
perfeccionar su proceso de gestion, problematica que trata de resolver este
trabajo, como parte del proyecto de investigacion en que se inserta: la direccion
de las instituciones educativas.

DESARROLLO

Para la elaboracion del procedimiento metodolégico sobre la gestion del trabajo
metodologico en la escuela primaria se ha considerado necesario fijar las
posiciones teoricas sobre las categorias fundamentales que sustentan su
contenido: gestion, trabajo metodologico y gestion del trabajo metodologico.

Gestion

El término gestion es parte del vocabulario utilizado cotidianamente para hacer
referencia a las variadas actividades que desarrollan las personas o las
organizaciones. Sin embargo, no hay un consenso en torno a lo que el término
significa.

Una primera aproximacion al término gestion permite observar que ella se
relaciona con “management”, el cual es un término de origen anglosajon que se
traduce al castellano como direccion, organizacion y gerencia, entre otros. El
termino Gestion proviene del latin "gestio", y evoca la accion y la consecuencia
de realizar tramites con eficiencia y prontitud, lo que hace posible la realizacion
de una operacion, un asunto, un proyecto, un anhelo cualquiera. El término es
distinto al de Administracion, que enfoca las ideas de dirigir, disponer,
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gobernar, organizar u ordenar una determinada situacion.

En el Diccionario Real Academia Espanola, (2001) se dice “que gestion hace
referencia a la accion y al efecto de gestionar o de administrar. Luego, gestionar
es hacer diligencias conducentes al logro de un negocio o de un deseo
cualquiera. Administrar por otra parte consiste en dirigir, ordenar, disponer u
organizar, desempenar o ejercer un cargo, oficio o dignidad, suministrar,
proporcionar o distribuir algo, conferir o dar, aplicar, graduar o dosificar el uso
de algo, para obtener mayor rendimiento de ello o para que produzca mejor
efecto”.

El término gestion, por lo tanto, implica al conjunto de tramites que se llevan a
cabo para resolver un asunto o concretar un proyecto. La gestion es la
capacidad de alcanzar lo propuesto, ejecutando acciones y haciendo uso de
recursos técnicos, financieros y humanos.

La gestion es un proceso mas genérico que la administracion. La practica de la
gestion implica planificar y ejecutar el plan. El concepto de gestion connota
tanto las acciones de planificar como las de administrar en relacion con los
contextos.

Para Gimeno Sacristan (s/f) la gestion es considerada como “el conjunto de
servicios que prestan las personas dentro de las organizaciones; situacion que
lleva al reconocimiento de los sujetos y a diferenciar las actividades
eminentemente humanas del resto de actividades donde el componente
humano no tiene esa connotacion de importancia” Pag. 34 . Lo anterior permite
inferir que el modelo de gestion retoma y resignifica el papel del sujeto en las
organizaciones, proporciona una perspectiva social y cultural de la
administracion mediante el establecimiento de compromisos de participacion
del colectivo y de construccion de metas comunes que exigen al directivo como
sujeto, responsabilidad, compromiso, y liderazgo en su accion.

En su desarrollo, las definiciones de gestion se han elaborado a partir de
criterios tales como: el objeto del cual se ocupa, los procesos que intervienen en
ella, la organizacion de recursos, los objetivos y la interaccion entre personas. A
partir de estos criterios algunas definiciones de gestion orientadas a los
recursos dadas por Casassus, (1999) son:

» “Capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la
estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos
superiores de la organizacion considerada”

» “Capacidad de articular los recursos de que se disponen de manera de lograr
lo que se desea”

> “La generalizacion y manutencion de recursos y procesos en una

organizacion para que ocurra lo que se ha decidido que ocurra”, seria una

segunda definicion. Por ultimo, la tercera definicion que nos indica este autor
dice: la gestion tiene que ver con los componentes de una organizacion en

cuanto a sus arreglos institucionales, la articulacion de recursos, los objetivos y

por sobre todo, las interrelaciones, entre las personas en la accion. (p. 17)
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En cuanto a las definiciones que se orientan a la interaccion entre las personas,
para Agryss y Schon (1978) la gestion es considerada como “la capacidad de
articular representaciones mentales de los miembros de una organizacion”.
(P.17) Desde los procesos de interaccion comunicativa la gestion se concibe
también como “la capacidad de generar y mantener conversaciones para la
accion”.

Una definicion centrada en los procesos propuesta por Arie de Geus (1988)
concibe la accion de la gestion como “un proceso de aprendizaje de la adecuada
relacion entre estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades, gente, y
objetivos superiores, tanto hacia el interior de la organizacion como hacia el
entorno”. (p.34) En esta ultima definicion de gestion se destaca el aprendizaje
como proceso y como resultado de la accion de las personas en la organizacion.
De igual manera, en la educacion, el aprendizaje es el resultado esperado de la
relacion docente-alumno en el aula de clase, interaccion que responde a las
necesidades, intereses y problemas del alumno; a la mision institucional y a las
politicas educativas.

Considerando ademas lo planteado por Diaz Llorca (1990) donde deja claro que
"... el proceso de direccion en si mismo... tiene multiples algoritmos de direccion
que le permiten convertir las magnitudes de entrada en magnitudes de salida.
Sin embargo, todos estos algoritmos descansan sobre la base de determinadas
leyes y principios, se ejecutan a través de funciones de direcciéon, que
desarrollan una serie de actividades y tareas, asi como utilizan un conjunto de
métodos y técnicas con la finalidad de cumplir los objetivos esperados". (p. 46).

En el campo educativo, el término muchas veces se emplea para referirse a una
serie de procedimientos que tienen que ver con la tramitacion de asuntos, con
el hacer diligencias para conseguir un objetivo de caracter financiero, legal o
administrativo; como el sustantivo al que se le une un adjetivo de bueno o malo
para calificar el desempeno de un politico o administrador de turno. Este
término se asocia, entre otros, a la direccion que se le da a un asunto, a la
efectividad con que se lleva a cabo un proyecto, al ordenamiento que se le da a
un area de trabajo determinada, a las actividades que tienen que ver con la
administracion.

Se coincide con la conclusion del analisis realizado por Pena (2018) quien
plantea que: se puede inferir que la gestion es un proceso mas genérico que la
administracion, a partir de considerar que la incluye, que le agrega mas
elementos que tienen que ver con la dinamica operacional, donde la
participacion tiene un papel fundamental. Que su significado esta asociado al
que evoca la accion y la consecuencia de realizar tramites con eficiencia y
prontitud y este hecho relacionado con la dinamica del desarrollo actual le
otorga mayor nivel de novedad en su utilizacion.

Después de analizar estas definiciones se asume la definicion dada por Pena
(2018) quien plantea que “es el proceso que a partir de la planificacion,
organizacion, ejecucion, control y evaluacion permite movilizar y articular los
recursos de que se disponen para lograr los objetivos propuestos” (p.395).
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Trabajo metodologico.

El desarrollo del trabajo metodolégico en la escuela cubana ha transitado por
diferentes etapas, respondiendo a las necesidades de preparacion de los
docentes, para adecuarse a los cambios y lograr las aspiraciones planteadas
por el sistema educativo. Sus concepciones han evolucionado, unido al propio
desarrollo que el sistema educativo ha tenido.

En la etapa inicial el pais necesitaba perfeccionar la preparacion de los
docentes en ejercicio y formar nuevos maestros y profesores para que pudieran
asumir las transformaciones educacionales. Por ello, la formacion y el
perfeccionamiento de la preparacion de los maestros y profesores, constituyo
uno de los objetivos fundamentales del trabajo educacional.

A partir de 1972 donde se plante6 la necesidad de revolucionar todo el trabajo
educacional incluyendo los métodos, técnicas y procedimientos empleados de
manera que estos se corresponda con las necesidades siempre crecientes del
desarrollo social.

Se plantearon entre las principales insuficiencias: la calidad y eficiencia del
personal docente, constituido en un 70% por maestros y profesores no titulados
y el déficit de profesores para la secundaria basica. Se pusieron en marcha
algunas medidas a favor de la preparacion de los docentes entre las que se
destacan:

e La publicacion de resoluciones, circulares, decretos, indicaciones, a
través de la Revista Educacion, como ayuda técnica y superacion que
debian recibir los maestros y profesores de las distintas ensenanzas

e La actividad cientifica y las experiencias pedagogicas de avanzada
comienzan a realizarse por una mayor cantidad de maestros y
profesores.

e El Plan de Perfeccionamiento para el Sistema Nacional de Educacion
como politica del Sistema Socialista.

e La realizacion anualmente de los Seminarios Nacionales para Dirigentes
e Inspectores del Ministerio de Educacion (MINED) donde se orientaba y
debatia la politica educativa del pais, se divulgaban temas de interés
pedagogico y psicolégico; al mismo tiempo, se difundian las experiencias
de avanzada resultado del trabajo de maestros, profesores y cuadros, lo
que ademas era publicado y llegaba a cada centro docente.

e La constitucion del Destacamento Pedagégico Universitario “Manuel
Ascunce Doménech.

Es en este contexto es donde se comienza a emplear en Cuba el término trabajo
metodologico, el cual ha sido definido en numerosos autores como: Wong
(1980), Zayas (1996), Mesa (2006), Almaguer (2010). Asi como en las diversas
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resoluciones ministeriales: 300/79, 20/79%, 596/81, 269/91* 85/99,
01/2000, 210/07*, 119/08, 150/10, 200/ 14.

Al analizar las diferentes definiciones se puede observar que su esencia ha sido
definida como: actividad, dimension administrativa, trabajo de direccion, labor,
conjunto de acciones y sistema de actividades, esta ultima representa la
denominacion mas adecuada, a nuestro juicio, al establecer la necesaria
interrelacion que deben tener todas las actividades referida a la preparacion de
los docentes.

Al indagar en ellas sobre como hacerlo, s6lo en dos (la RM 220/79 del
ministerio de educacion superior (MES) y la 85/99 del ministerio de educacion
(MINED), refieren que deben ser de forma sistematica y permanente. Sobre
quién debe realizarlo, soélo en tres de ellas la (RM 85/99, la 119 /2008 del
MINED y la 210 /2007 del MES) lo especifican, la primera senalando a los
docentes, lo cual consideramos una limitacion, al no enunciar el papel de los
directivos en ella, como senala la segunda. Y la tercera lo plantea de una forma
muy general al referirse a los sujetos que intervienen en el proceso docente
educativo (PDE).

La pretension del trabajo metodologico declarada en su objetivo ha transitado
desde; superar la -calificacion profesional, perfeccionar la preparacion y
elevacion de su calificacion y maestria, elevar la calidad del proceso docente
educativo (PDE), elevar su preparacion para garantizar las transformaciones
dirigidas a la ejecucion eficiente del PDE, la autopreparacion y preparacion
colectiva para elevar la calidad de la clase, alcanzar optimos resultados en el
PDE, jerarquizando la labor educativa desde la instruccion, hasta elevar la
preparacion de los docentes en sentido general.

En todas estas definiciones queda claro o sobre entendido que ésta preparacion
va dirigida a maestros, profesores y directivos, aunque so6lo dos de ellas lo
declaren especificamente. (1974, 1999)

Al expresar las vias para la realizacion del trabajo metodologico, se puede
apreciar que solo en la resolucion ministerial (RM) 85 del 99 se declaran
adecuadamente al referirse a las diferentes formas de superacion profesional y
postgraduada.

Al exponer el contenido del trabajo metodologico, refiriéndose a los aspectos en
que debe desarrollarse, tres de estas definiciones lo expresan, aunque a
nuestro juicio, la del MINED del ano 2008, es la mas completa al senalar la
politico-ideologica, pedagogico-metodologica y cientifica de los docentes.

Después de este analisis que muestra una retrospectiva de como han
evolucionado las concepciones del trabajo metodologico y del cuadro
comparativo que se realizo sobre el contenido de todas estas definiciones. Nos
permitié elaborar una definicion que logre satisfacer, a nuestro juicio, los
rasgos suficientes y necesarios que caracterice la esencia de su significado.

4 * Pertenecen al ministerio de educacién superior (MES)
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“El trabajo metodologico es el sistema de actividades que de forma sistematica y
permanente se ejecuta con y por los cuadros y docentes en los diferentes
niveles educativos, con el objetivo de elevar su preparacion politico - ideologica,
pedagogico-metodologica y cientifico-técnica para garantizar las
transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso educativo y que
en combinacion con las diferentes formas de superacion profesional y
postgraduada permitan alcanzar la idoneidad de cuadros y personal docente”.
(Almaguer, 2010, p.4)

Gestion del trabajo metodologico

La gestion del trabajo metodologico es una importante esfera de actuacion del
director escolar, sin embargo ha sido muy limitada las referencias encontradas
sobre como debe gestionarse este proceso, es esta una de las razones por las
cuales se ha profundizado en este tema y a partir del analisis de las referencias
anteriores, formular una propuesta que puede ser perfectible, pero util en el
sentido practico de su esencia.

Gestionar el trabajo metodologico significa plantearse el objetivo que se
pretende lograr, conocer profundamente las caracteristicas del colectivo; su
formacion docente y académica, experiencia, nivel de preparacion profesional,
principales potencialidades e insuficiencias. Pronosticar el estado de
preparacion que puede alcanzar. Determinar las principales acciones a
desarrollar, considerando diversas alternativas y adecuandolas a las
posibilidades reales de su contexto, definiendo los meétodos y medios para
lograrlo y asignando responsabilidades individuales.

Propiciar una participacion activa de los docentes, estimulando el trabajo en
grupo, distribuyendo adecuadamente las tareas, definiendo las relaciones entre
sus miembros, delegando autoridad y asignando responsabilidades, orientar,
asesorar y preparar a todos sus miembros, para facilitar las soluciones a los
problemas que se presenten. Todo ello sobre la base de la exigencia y
mantenimiento de una disciplina consciente, observando directamente los
procesos, destacando lo positivo, identificando los principales problemas,
analizando sus causas y evaluando con justeza los resultados, lo que le
permitira adoptar medidas pertinentes para su mejora.

Para la realizacion de este trabajo se asume la definicion de gestion del trabajo
metodologico planteada por Valiente (2013), la cual se considera util y muy
orientadora, al considerarla como un “...proceso sustentado en el diagnostico
permanente de la profesionalidad y el desempeno de directivos, funcionarios y
docentes y los resultados del proceso educativo que se desarrolla en las
instituciones escolares, que tiene como contenido la planificacion, organizacion,
regulacion, control y evaluacion del sistema de actividades, enmarcadas en las
formas propias del trabajo docente-metodologico y cientifico-metodolégico, que
se ejecuta por los diferentes niveles, para propiciar la elevacion cualitativa del
proceso educativo, mediante el incremento progresivo de la preparacion
politico-ideologica, pedagogico-metodologica y cientifica de los funcionarios,
directivos y docentes” (p.7).
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Procedimiento para la gestion del trabajo metodologico.

En la elaboracion del procedimiento para la direccion del trabajo metodologico
se han tenido en cuenta las premisas siguientes:

1.
2.

o

O ow?

T Q@

El caracter de sistema que debe tener la gestion del trabajo metodologico.

Partir del estudio diagnostico para determinar la problematica existente,
con caracter diferenciado.

Considerar la preparacion metodologica como escenario fundamental
para incrementar la preparacion y la superacion general de los directivos
y docentes.

Considerar las exigencias que plantean las particularidades de la escuela
primaria.

Considerar que en la practica directiva se manifiestan como principales
insuficiencias las siguientes>:

No concebir el trabajo metodolégico como sistema.
Insuficiente aplicacion en la practica de su caracter de sistema.
Desconocimiento de elementos esenciales del trabajo metodologico.

Falta de correspondencia entre su conceptualizacion teodrica y su
aplicacion practica. Evidenciado en:

1. Lo que se planifica como contenido del trabajo metodologico no
satisface lo que conceptualmente se proclama.

2. No se utilizan todas las formas del trabajo metodolégico.

3. Confusion entre las clases metodologicas instructivas (CMI) y las
clases metodologicas demostrativas (CMD).

4. Confusion en la aplicacion del concepto preparacion de la asignatura.

5. No distinguir la diferencia entre reunion metodologica y taller
metodologico.

. Limitada utilizacion del trabajo cientifico-metodologico (TCM).

Insuficiente planificacion del trabajo metodolégico al no concebir en sus
acciones la variedad de formas del trabajo docente-metodologico (TDM) y
trabajo cientifico-metodolégico (TCM).

. Ver el trabajo metodologico separado de la superacion.

. La dicotomia entre la visita de inspeccion y la visita de ayuda

metodologica y la tendencia de esta ultima a la primera.

5 Resultado de un estudio diagndstico realizado a una muestra de nueve escuelas primarias de la provincia de
Holguin, cuyos directores estan vinculados a la especialidad de direccion de instituciones educativas en el curso
2015-2016.
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[. No estan definidos los 6rganos funcionales para el desarrollo del trabajo
metodologico en las direcciones municipales de educacion (DME) y las
direcciones provinciales (DPE).

6. Considerar que el trabajo metodolégico puede ubicarse entre las vias
principales de la formacion permanente de los docentes y los directivos y
funcionarios educacionales, junto a la educacion de postgrado y la
actividad cientifico — investigativa

7. Considerar que el trabajo metodolégico puede enmarcarse como una
alternativa para la supervision educativa, auténticamente cubana, en la
que se articulan y complementan armoénicamente las funciones propias
del proceso supervisor: el control, el asesoramiento y la evaluacion.

Para la elaboracion del procedimiento se wutiliz6 como referencia el
procedimiento para la direccion del trabajo metodolégico propuesto por
Almaguer (2010), que aunque tiene un caracter general, su contenido ofrece
posibilidades de aplicacion en el marco de las escuelas primarias, ya que
propone pasos y acciones que detallan todos los aspectos que deben ser
atendidos para concretar la direccion del trabajo metodologico

Velazquez (2014) hace la propuesta de un procedimiento para direccion del
proceso ensenanza aprendizaje, el cual ofrece una referencia general a la logica
que debe seguir el director para conducir este esencial proceso en su escuela.

Otra referencia obligada es el modelo para la direccion del trabajo metodologico
propuesto por Almaguer (2013) el cual destaca las relaciones entre lo directivo,
ejecutivo y funcional. Asi como el modelo para la direccion del trabajo
metodolégico en la Direccién Municipal de Educacién propuesto por Alvarez
(2016).

La elaboracion del procedimiento para la gestion del trabajo metodologico en la
escuela primaria tiene como propositos:

+ Ofrecer una herramienta de trabajo a los directivos de las escuelas
primarias que le permita perfeccionar la gestion del trabajo metodologico.

+ Perfeccionar el proceso de gestion del trabajo metodologico, a partir del
mejoramiento de su direccion por parte de los directivos en funcion del
desarrollo exitoso de los objetivos propuestos en las diferentes formas del
trabajo metodologico.

Alcance del procedimiento.

Como herramienta de caracter metodologico es aplicable a la funcion
metodologica que desarrollan los miembros del consejo de direccion y docentes
con responsabilidades metodologicas. Puede ser contextualizado a la actividad
de otros funcionarios que desempenen labores de asesorias a las instituciones
educativas. En su empleo, las principales limitaciones pudieran estar
relacionadas con la preparacion que posean los directivos para ejecutar
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secuencialmente los pasos y acciones que forman parte de su contenido, y con
la no prevision de alternativas para el ajuste ante situaciones coyunturales.

Responsables de su aplicacion

La aplicacion del procedimiento es responsabilidad de los miembros del consejo
de direccion y docentes con responsabilidades metodologicas en la escuela
primaria, asi como otros funcionarios de diferentes niveles como metodoélogos
municipales y demas cuadros y funcionarios encargados de la orientacion a las
instituciones educativas. Las direcciones de las educaciones encargada con la
atencion al nivel educativo en la estructura municipal de educacion, ha de ser
responsable de la supervision (control, asesoramiento y evaluacion) de la
aplicacion del procedimiento, con lo que debe favorecer la reduccion del
impacto de las limitaciones principales que pueden aparecer en su empleo.

Marco temporal

El marco temporal para su aplicacion es variable, estara en dependencia del
programa que se elabore, puede realizarse en un mes o un curso escolar.

Para la direccion del trabajo metodologico, se propone el siguiente
procedimiento, el cual consta de los siguientes pasos y acciones:

1° Paso: Realizacion del diagnostico sobre el estado de preparacion de los
docentes de la institucion educativa.

Acciones:

Definir el objetivo del diagnostico.

Determinar el contenido del diagnéstico

Determinacion de los métodos e instrumentos para el diagnéstico
Aplicacion de los métodos

Recoleccion de los datos y procesamiento de la informacion
Determinacion de las regularidades

Identificacion de los problemas

Establecer las lineas del trabajo metodologico

O NGk

Determinacion de la via de solucion ( superacion, trabajo metodologico o
investigacion)

2° Paso: Diseno de las acciones de mejora (Elaboracion del plan de trabajo
metodologico)

Acciones:

2.1. Definicion de las tematicas generales a incorporar en el plan de actividades
anual

2.2. Definicion de las actividades a incorporar en el plan de trabajo mensual.

2.3. Establecer los plazos de cumplimiento
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2.4. Determinar los responsables de su ejecucion.

3° Paso: Organizar el sistema de trabajo metodologico de la institucion
educativa.

Acciones:

3.1. Organizar el sistema de reuniones del consejo de direccion y los 6rganos
funcionales del trabajo metodologico.

3.2. Organizar las sesiones de preparacion metodologica de las educadoras.
3.3. Disenar el sistema de control

3.4. Preparacion de los docentes responsabilizadas con el desarrollo de las
actividades planificadas.

4° Paso: Ejecucion del plan de trabajo metodologico.
Acciones:

4.1. Colocar las actividades en el plan de trabajo mensual de la institucion
educativa

4.2. Desarrollar las distintas formas del trabajo metodolégico planificadas.
5° Paso: Control sistematico y evaluacion del cumplimiento del plan.
Acciones:

5.1. Preparacion para el control

5.2. Realizacion del control

5.3. Analisis de los resultados del control

5.4. Emision de los juicios valorativos sobre los resultados del control realizado.
5.5. Toma de decisiones

6° Paso: Rediseno de las acciones que asi lo requieran.

Acciones:

6.1. Reelaboracion de las acciones que sean necesarias

6.2. Formulacion de nuevas acciones.

A continuacion, se ofrecen algunas sugerencias para la realizacion de los pasos
senalados:

1° Paso: Realizacion del diagnostico sobre el estado de preparacion de los
docentes de la institucion educativa.

Para la realizacion del diagnostico como primer paso del procedimiento se parte
de la definicion del objetivo, referido por lo general al conocimiento del estado
actual de este proceso. A continuacion, se establecen los indicadores sobre los
cuales se buscara la informacion deseada (el contenido del diagnostico), se
determinan los métodos para el diagnostico entre los que se pueden utilizar: la
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encuesta, la observacion de diversas actividades que se realicen en la escuela,
las entrevistas y la revision de documentos, ademas se elaboran Ilos
instrumentos necesarios para su aplicacion, teniendo como referencias los
indicadores establecidos.

Una vez elaborados los instrumentos y definidos los responsables de su
aplicacion, se procedera a la recoleccion de los datos necesarios sobre los
indicadores establecidos, los que seran procesados utilizando como estrategia
metodologica la triangulacion de las fuentes e instrumentos lo que permitira
generar una informacion mas detallada y precisa sobre el proceso investigado.
Como resultado de este analisis se determinan las regularidades, entendidas
como “los elementos que predominan como caracteristica distintiva de las
etapas y/o fases por las que transcurre el desarrollo de un proceso o fenémeno”
Almaguer (2008). A partir de ello se identifican los principales problemas, para
ello pueden utilizarse diversos métodos de obtencion de consenso. Se
determinan las lineas del trabajo metodologico, entendidas como: la declaracion
de los elementos del contenido del trabajo metodologico que representan
carencias en la preparacion de los docentes y que deben ser priorizados para
orientar la accion directiva. Con estos elementos se decide la via de solucion de
los problemas identificados (superacion, trabajo metodologico o investigacion).

2° Paso: Diseno de las acciones de mejora (Elaboracion del plan de trabajo
metodologico)

Se disenan las acciones de mejora, a partir de los resultados del diagnoéstico,
las que se concretaran en el plan de trabajo. Resulta importante conocer las
fuentes que generan el contenido para las acciones del trabajo metodologico,
entre ellas se destacan: las necesidades de preparacion de los docentes
identificadas en el diagnoéstico, los objetivos de trabajo, las acciones que
concretan el funcionamiento de los 6rganos de direccion y técnicos, las formas
del trabajo metodolégico que como alternativas se decidan utilizar para
satisfacer las necesidades de preparacion de los docentes.

A partir de los problemas identificados, las regularidades establecidas y las
lineas del trabajo metodologicos asumidas, se definiran las tematicas generales
a incorporan en el plan de actividades anual. En el plan mensual se concreta
cada tematica y tipo de actividad, segun las necesidades y particularidades del
colectivo, precisando el aseguramiento correspondiente y su derivacion al plan
de trabajo individual de los cuadros de direccion, funcionarios y especialistas,
con la activa participacion de todos los implicados. Estas se concretaran en las
diferentes formas del trabajo metodologico, entre las que se destacan: las
reuniones metodologicas, las clases metodologicas (instructivas y
demostrativas), clase abierta, taller metodologico, clase de comprobacion, visita
de ayuda metodologica, preparacion de asignatura, asesoria pedagogica tutoral,
visitas a clases, despacho metodologico. Se establecer los plazos de
cumplimiento y se determina los responsables de su ejecucion.

3° Paso: Organizar el sistema de trabajo metodologico de la institucion
educativa.
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En este paso se organiza el sistema de trabajo metodologico de la institucion
educativa, que no es mas que estructurar coherentemente las distintas
actividades metodologicas que se desarrollaran en la escuela. Entre ellas el
sistema de reuniones del consejo de direccion y de los diferentes niveles
organizativos del trabajo metodologico como son: el consejo técnico, el colectivo
de ciclo y el claustro. Se organizan las sesiones de preparacion metodologica de
los docentes, se disena el sistema de control que se utilizara y se realiza la
preparacion de las docentes responsabilizadas con el desarrollo de las
actividades planificadas.

4° Paso: Ejecucion del plan de trabajo metodologico.

En este paso se procede a ubicar las actividades previstas en el plan de trabajo
mensual de la institucion educativa y desarrollar las distintas formas del
trabajo metodologico planificadas. Es muy importante garantizar para su
cumplimiento una alta preparacion de los conductores de las actividades y una
adecuada autopreparacion de los participantes.

5° Paso: Control sistematico y evaluacion del cumplimiento del plan.

En este paso se procede a la preparacion para la realizacion del control, donde
resulta importante precisar el objetivo y las actividades que seran objeto de este
proceso, utilizando diversas vias y realizando un analisis oportuno y adecuado
de los resultados, emitiendo las valoraciones necesarias que permitan mejorar
el trabajo y adoptar las decisiones mas pertinentes en favor del mejoramiento
de la calidad.

6° Paso: Rediseno de las acciones que asi lo requieran.

Como resultados de las valoraciones realizadas, deben ser analizadas las
principales insuficiencias manifiestas en el desarrollo del trabajo metodoléogico
realizado en la etapa y a partir de ello tomar las decisiones necesarias que
puede utilizar como alternativas la reelaboracion de las acciones que sean
necesaria y/o la formulacion de nuevas acciones.

CONCLUSIONES

La gestion como proceso es un término de uso mas reciente y su utilizacion
esta mas asociado a la accion y la consecuencia de actuar diligentemente, con
eficiencia y prontitud, lo que hace posible la realizacion de una operacion, un
asunto, un proyecto, un anhelo cualquiera, propiciando mayor participacion.

El trabajo metodologico como sistema de actividades dirigidas a la preparacion
de los cuadros y docentes, puede enmarcarse como una alternativa para la
supervision educativa, auténticamente cubana, en la que se articulan y
complementan armoéonicamente las funciones propias del proceso supervisor: el
control, el asesoramiento y la evaluacion.

El trabajo metodologico como proceso requiere ser gestionado desde una
perspectiva funcional donde se armonice su planificacion, organizacion,
ejecucion, control y evaluacion, para alcanzar la eficacia en sus resultados.
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El procedimiento para la gestion del trabajo metodologico en la escuela
primaria, como resultado practico, constituye una herramienta de inestimable
valor para los directivos escolares que puede contribuir al mejoramiento de la
practica directiva escolar.
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