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RESUMEN

Se presentan los resultados de un estudio diagnostico desarrollado en una
muestra de directores escolares de secundaria basica, dirigido a caracterizar su
preparacion y desempeno en la direccion institucional del proceso de
ensenanza-aprendizaje. Se consideraron dos dimensiones referidas a la
preparacion general de los directores para gestionar la direccion institucional
del proceso de ensenanza-aprendizaje y a su preparacion y desempeno en la
conduccion de los procesos que configuran dicha gestion. El estudio revelé que
los directores poseen un conocimiento insuficiente de los postulados
principales de la politica educativa nacional y sus especificidades para el nivel
de secundaria basica, de elementos tedrico-conceptuales del proceso de
ensenanza-aprendizaje, y de la normativa y aspectos conceptuales del trabajo
metodologico. De igual modo, se identificaron limitaciones en su preparacion y
desempenno en la conduccion de los procesos inherentes al diagnéstico
sistematico del estado de la preparacion y el desempeno de los profesores y
directivos para la direccion del proceso formativo y de los niveles de formacion
logrados por los alumnos, asi como en la direccion del trabajo metodolégico. La
mayor fortaleza se identifico en su preparacion y desempeno en el
aseguramiento de las condiciones organizacionales y ambientales para la
ejecucion efectiva del proceso de ensenanza aprendizaje-escolar.
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PREPARATION AND PERFORMANCE OF THE SCHOOL PRINCIPALS IN THE
TEACHING - LEARNING PROCESS INSTITUTIONAL MANAGEMENT

ABSTRACT

This paper presents the outcomes of a diagnostic study applied to a sample of
Junior High School principals. Such diagnosis is aimed to characterize their
performance to direct the teaching-learning process. Therefore, two dimensions
were considered: the principals™ general preparation for the teaching-learning
process institutional management and their performance to direct the
processes that are comprised in such management. As a result, this study laid
open the principals” limited knowledge on the national educative policy
foundations, according to the peculiarities of Junior High School. Likewise, the
principals showed a scarce knowledge on conceptual and theoretical
components of the teaching-learning process at this level. At he same time,
they evidenced difficulties in applying the official document that rules the
methodological work. Also, some limitations were identified in the principals”
performance to direct the systematic diagnosis of the directive staff and
teachers in order to guide the formative process and methodological work.
Finally, the greatest potentiality was identified in the organizational assurance
and setting conditions to successfully carry out the teaching-learning process.

KEYWORDS: diagnostic study, school management, school principals, Junior
High School, teaching-learning process

INTRODUCCION

La actividad de direccion escolar ha ido adquiriendo, cada vez mas, un caracter
especializado y profesional, debido a “...las mayores atribuciones que, como
consecuencia de los procesos de reforma educativa, se han ido transfiriendo a
las escuelas, tanto en lo curricular, administrativo como financiero.” (Valiente y
otros, 2011, p.3)

En consonancia con esta tendencia, la actividad laboral de los directores
escolares, que es diferente de la de los profesores de aula, ha ido adquiriendo
una identidad profesional que la distingue, en tanto:

e Supone funciones y habilidades o competencias particulares y una cultura
propia;

e Presume el establecimiento por estos sujetos de una “relacion de apropiacion
progresiva de su oficio y de su profesion”, de un “sentimiento de pertenencia
colectiva a una profesion”, de la identificacion de “sus objetivos personales y
profesionales con los objetivos de la profesion”;

e Se construye desde pilares como: las exigencias institucionales de la
funcion, los aprendizajes que ofrece la experiencia, el intercambio con otros
colegas, el modo de acceso, la formacion especifica, la experiencia en gestion
y direccion de grupos, las capacidades propias;
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e Tiene en la funcion, entendida como el conjunto de responsabilidades que le
competen (al directivo) ante la sociedad y la comunidad de su escuela, uno
de los elementos claves que la conforman y definen;

e Implica nuevas responsabilidades, tareas y roles que han ampliado y
transformado dicho contenido. (Valiente, Ramirez y Del Toro, 2013, p.19)

Existe consenso en reconocer la actividad de los directores escolares como una
actividad profesional de direccion, la que, segin Santiesteban (2011) “...se
refiere al conjunto de funciones y roles de contenido politico-ideolégico, técnico-
metodolégico, cientifico-pedagogico y administrativo que estos desarrollan, para
asegurar la concrecion de la politica educacional, en correspondencia con las
condiciones economicas, politicas y sociales del contexto escolar y comunitario,
en aras de lograr el cumplimiento del fin y los objetivos de la escuela. Dicha
actividad se concreta en la direccion de los recursos humanos docentes y no
docentes a su cargo y de los procesos en que estos son protagonistas. (...) La
actividad profesional de direccion constituye un sistema que tiene como
componentes a las esferas de actuacion y a las funciones y los roles que
desempenan los directores escolares en la direccion de los procesos que
configuran el contenido de dichas esferas.” (p.62)

[4

Santiesteban (2011), define las esferas de actuacion como “...los ambitos
configurados por los procesos pedagodgicos y administrativos sobre los que
operan los directores escolares” (p.63). Una de las mas importantes en la
actividad profesional de direccion del director escolar, es la direccion
institucional del proceso de ensenanza-aprendizaje, en la que su gestion esta
directamente asociada a uno de los procesos educativos mas trascendentes que
concretan la mision de la escuela.

El concepto direccion institucional del proceso de ensenanza-aprendizaje alude
a la participacion y responsabilidad del equipo directivo escolar, y del director
en particular, en el aseguramiento de las condiciones para que el proceso de
ensenanza aprendizaje en el aula de clases se desarrolle con el maximo de
efectividad. Dichas condiciones se relacionan, fundamentalmente, con la
preparacion del personal docente, la organizacion y el ambiente escolar.

La direccion institucional del proceso de ensenanza aprendizaje abarca, entre
otros subprocesos, el diagnostico sistematico del estado de la preparacion y el
desempeno de los profesores y directivos en la direccion del proceso formativo y
de los niveles de formacion de los alumnos, la direccion del trabajo
metodologico escolar, y el aseguramiento de las condiciones organizacionales y
ambientales para la ejecucion efectiva del proceso de ensenanza-aprendizaje.

La gestion del director escolar en la direccion institucional del proceso de
ensenanza-aprendizaje, desde el contenido conceptual que se asume por los
autores, ha sido denominada con maultiples términos como: actividad
pedagédgica profesional de direccion (Alonso, 2002), liderazgo pedagdgico
(Murillo, 2012), liderazgo escolar (Leithwood, 2009), ambito de lo pedagdbgico de
la gestion escolar (Pozner, 1995), direccion pedagdgica (Poloni, 2011).
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Un aspecto que tiene una presencia recurrente en la literatura que aborda la
gestion del director escolar en la direccion institucional del proceso de
ensenanza aprendizaje es la valoracion critica con relacion a la falta de
implicaciéon que caracteriza la actuacion de numerosos directores escolares en
dicho proceso, sustentada en muchos casos en estudios diagnésticos del estado
del fenomeno. Entre los problemas que se denotan desde estos estudios pueden
senalarse:

e Que “...el trabajo de la mayoria de los directivos es un “trabajo sobre hora’,
de respuestas urgentes para ayer y con un gran contenido burocratico”, y
que la actividad “...referida al curriculo o a lo didactico se realiza de manera
verbal y discontinua.” (Pozner, 1997, p.210)

e Que los directores escolares siguen ejerciendo solo la dimension
administrativa de la gestion escolar. (Borden, s/f{)

e Que las actividades relativas a las funciones pedagogicas, son consideradas
por directores y profesores, entre las menos pertinentes al cargo directivo,
son percibidas entre las menos relacionadas con el buen funcionamiento del
centro y son consideradas como las de menor frecuencia en el ejercicio real
de la funcion directiva. (Gimeno y otros, 1995, citado en Murillo, 1999)

e Que los directores dedican una parte muy limitada del tiempo destinado a la
actividad directiva (32,7% como promedio en 16 paises de América Latina) a
las tareas de liderazgo pedagogico, entendidas como las de “...liderazgo
instructivo y de supervision, evaluacion y orientacion a los docentes...”
(Murillo, 2012, p.35).

En Cuba, donde se ha ido produciendo una transicion progresiva (con
retrocesos circunstanciales) del contenido de la actividad profesional del
director escolar, desde una labor eminentemente operativa, enfocada hacia el
trabajo administrativo, el activismo revolucionario y la representacion como
maxima figura de la institucion escolar, a una labor en la que se ha ido
ampliando su implicacion en la conduccion de los procesos pedagodgicos,
metodologicos y organizativos que garantizan la realizacion exitosa del proceso
de ensenanza aprendizaje, la implicacion de los directores en la direccion
institucional del proceso de ensenanza-aprendizaje, sigue siendo limitada.

Una de las tareas de la investigacion que desarrollan los autores, dirigida a
modelar la gestion del director escolar en la direccion institucional del proceso de
ensenanza-aprendizaje en la secundaria bdsica, consistio en el desarrollo de un
estudio dirigido a caracterizar este proceso en una muestra de directores del
municipio de Holguin, en el que se hizo énfasis en la indagacion sobre su
preparacion para desplegar su labor en esta esfera de su actividad profesional
de direccion y en el desempeno en la conduccion de los procesos que dicha
labor implica.
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DESARROLLO

La caracterizacion de la gestion de los directores escolares de secundaria basica
del municipio de Holguin en la direccion institucional del proceso de
ensenanza-aprendizaje, se desarrolldo a partir de un estudio diagnoéstico
realizado al iniciarse el curso escolar 2013-2014, que comprendié como
poblacion a los directores de las 21 escuelas secundarias basicas de este
territorio de la provincia holguinera.

La muestra considerada, que se seleccioné intencionalmente, fue de 16 sujetos,
y representdo el 76,1 % de la poblacion. Durante el estudio se interactuo,
ademas, con 32 de los jefes de grados y 55 profesores de las escuelas donde
laboran los directores incluidos en la muestra, cantidades que representan el
66,6 % y el 7,1 %, respectivamente, de la poblacion de cada uno de estos
segmentos. También fueron fuentes personales de informacion nueve
metodologos de secundaria basica del municipio de Holguin (el 100 % de estos
funcionarios) y ocho metodélogos provinciales del nivel de educacion, que
constituyen el 80% de la poblacion de este grupo.

En consecuencia con el objetivo definido, el contenido del diagnoéstico se
estructuré en dos dimensiones que, a su vez, se operacionalizaron en ocho
indicadores y 51 criterios. Las dimensiones fueron:

Dimension 1: La preparacion general de los directores para la gestion de la
direccion institucional del proceso ensenanza-aprendizaje

Dimension 2: La preparacion y el desemperio de los directores en la conduccion
de los procesos que configuran su gestion en la direccion institucional del
proceso ensenanza-aprendizaje de la secundaria basica.

La primera dimension se operacionalizo en los indicadores y criterios
siguientes:

1.1. Dominio de los postulados principales de la politica educativa nacional y de
sus especificidades para el nivel de secundaria bdsica.

Se indago sobre el conocimiento de los directores sobre:
a) El fin de la educacion cubana.

b) El fin de la educacion cubana.

) Los principios del SNE de Cuba.

d) Los objetivos principales del MINED para el periodo actual del desarrollo
educacional.

e) Las prioridades de la secundaria basica para el curso 2013-2014.

1.2. Dominio de las particularidades del modelo curricular de secundaria
basica.

Se recogieron datos relativos al conocimiento de los directores acerca de:

a) El fin de la escuela secundaria basica.
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b) Los objetivos formativos generales del nivel de secundaria basica.

1.3. Dominio sobre elementos tedricos conceptuales del proceso de ensenanza-
aprendizaje.

Se acopiaron datos referidos al conocimiento sobre:
a) Queé es el proceso de ensenanza-aprendizaje.

b) Las caracteristicas del proceso de ensenanza-aprendizaje en el contexto
escolar.

c) Las leyes del proceso de ensenanza-aprendizaje.
d) Los principios que rigen el proceso de ensenanza-aprendizaje.

e) Los componentes del proceso de ensenanza-aprendizaje: personales y no
personales.

f) La concepcion de la evaluacion escolar vigente en la secundaria basica.
g) Las exigencias del proceso de ensenanza-aprendizaje desarrollador.

1.4. Dominio sobre la normativa establecida en relacion con el trabajo
metodoldgico.

La indagacion se centro en la recogida de datos referidos al conocimiento sobre:
a) ¢Queé es el trabajo metodologico?
b) Objetivos del trabajo metodoloégico.
c) Direcciones del trabajo metodologico.
d) Formas del trabajo metodologico.
e) Contenido del trabajo metodologico.

f) Niveles funcionales y organizativos del trabajo metodolégico en el
contexto escolar.

En la segunda dimension, los indicadores y criterios considerados fueron:

2.1 Preparacion y desempeno en la ejecucion del diagndstico sistemdtico del
estado de la preparacion y el desempenio de los profesores y directivos en la
direccion del proceso formativo de la secundaria basica, y en la utilizaciéon de sus
resultados.

Los criterios que precisaron la indagacion sobre la preparacion (conocimientos
y habilidades formadas) y el desempeno de los directores fueron:

a) La planificacion y organizacion del diagnostico sistematico del estado de la
preparacion y el desempeno de los profesores y directivos.

b) La interaccion sistematica con las fuentes de informacion para la
recopilacion de datos en funcion del diagnostico.

Revista Didasc@lia: D&E. Publicacion cooperada entre CEDUT - Las Tunas y CEdEG-Granma, CUBA



Didasc@lia: Didactica y Educacion. ISSN 2224-2643

PREPARACION Y DESEMPERNO DE LOS DIRECTORES ESCOLARES

c)

La utilizacion de la informacion que aporta la evaluacion del desempeno
profesional de los profesores y directivos como fuente del diagnéstico de su
preparacion y desempeno.

La utilizacion de la informacion que aportan las acciones de supervision que
realiza a las actividades docentes y metodolégicas que desarrollan los
profesores y directivos como fuente del diagnostico de su preparacion y
desempeno.

El procesamiento y analisis de los datos acopiados para la obtencion de la
informacion diagnostica (caracteristicas, regularidades, consideraciones,
tendencias, etc.) con el empleo de métodos, técnicas y procedimientos
apropiados.

La utilizacion de la informacion que aporta el diagnostico sistematico en la
proyeccion y actualizacion la estrategia del trabajo metodologico y la
superacion de los profesores y directivos escolares.

2.2 Preparacién y desempenio en la ejecucion del diagnéstico sistemdtico de los
niveles de formacién de los alumnos y en la utilizacién de sus resultados.

La averiguacion se orienté hacia la recogida de datos sobre la preparacion
directores y el desempeno de los directores a partir de los criterios siguientes:

a)

f)

g)

h)

2.3

La planificacion y organizacion del diagnostico del diagnoéstico sistematico de
los niveles de formacion de los alumnos.

La interaccion sistematica con las fuentes de informacion para la
recopilacion de datos en funcion del diagnostico.

La utilizacion de la informacion que aporta el proceso de entrega pedagogica
como fuente del diagnostico de los niveles de formacion de los alumnos.

La utilizacion de la informacion que aporta el proceso de diagnéstico inicial
como fuente del diagnostico de los niveles de formacion de los alumnos.

La utilizacion de la informacion que aportan las acciones de supervision que
realiza a las actividades docentes que desarrollan los profesores y directivos
como fuente del diagnostico de los niveles de formacion de los alumnos.

La utilizacion de la informacion que aporta la evaluacion escolar (sistematica
y parcial) como fuente del diagnostico de los niveles de formacion de los
alumnos.

El procesamiento y analisis de los datos acopiados para la obtencion de la
informacion diagnoéstica (caracteristicas, regularidades, consideraciones,
tendencias, etc.) con el empleo de métodos, técnicas y procedimientos
apropiados.

La utilizacion de la informacion que aporta el diagnostico sistematico en la
proyeccion y actualizacion la estrategia del trabajo metodologico y la
superacion de los profesores y directivos escolares.

Preparacion y desempeno en la direcciéon del trabajo metodolégico escolar.
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a) Los criterios en los que se centr6 la recogida de datos sobre la
preparacion y el desempeno de los directores fueron los siguientes:

b) La planificacion del trabajo metodologico con enfoque de sistema
(concepcion y actualizacion de la estrategia de trabajo metodologico) a
partir de la informacion que brinda el diagnoéstico sistematico (de
profesores, directivos escolares y alumnos), de la consideracion de las
prioridades de la politica educativa nacional y sus especificidades en el
nivel educativo, asi como de las prioridades de la planificacion
institucional.

c) El logro de la correspondencia de la estrategia institucional del trabajo
metodologico con la planificacion individual de los docentes, relativa a su
formacion y desarrollo.

d) La planificacion y desarrollo de las acciones propias del asesoramiento
escolar, el analisis de sus resultados y su utilizacion en funcion de la
mejora de la proyeccion y actualizacion del trabajo metodologico.

e) La planificacion y desarrollo de actividades metodologicas de diferentes
tipos enmarcadas en las direcciones y formas establecidas.

f) El asesoramiento y control del desarrollo de actividades metodologicas
que ejecutan los directivos escolares y docentes, el analisis de sus
resultados y su utilizacion en funcion de la mejora de la proyeccion y
actualizacion del trabajo metodologico.

g) La evaluacion sistematica del desarrollo del trabajo metodolégico escolar
y la utilizacion de la informacion obtenida en la actualizacion de la
estrategia establecida al respecto.

h) La direccion de la actividad de los 6rganos técnicos y de direccion de la
escuela (consejo de direccion, consejo técnico, claustro), que tiene la
responsabilidad de conducir directamente, en funcion de la mision que
corresponde a estos en relacion con el trabajo metodologico.

2.4 Preparacion y desempeno en el aseguramiento de las condiciones
organizacionales y ambientales para la ejecucion efectiva del proceso de
ensenanza-aprendizaje escolar.

Los criterios hacia los que se oriento la recogida de datos sobre la preparacion y
le desempeno de los directores fueron:

a) La reglamentacion de las actividades docentes y las normas de
funcionamiento y convivencia de la escuela.

b) La planificacion y organizacion adecuada del tiempo del personal docente.

c) La organizacion higiénica del tiempo del alumno: el régimen diario de vida
de la escuela, la carga docente de los alumnos y el horario docente.

d) El aprovechamiento de su tiempo en la gestion escolar.

e) La planificacion y organizacion adecuada del tiempo personal de los
directivos escolares.
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f) La utilizacion racional e higiénica del espacio escolar.

g) El aprovechamiento conveniente de la estructura organizativa de la
escuela.

h) La organizacion y funcionamiento de los organos de gobierno y
participacion escolar.

i) EI logro de una comunicacion efectiva entre todos los integrantes de la
comunidad escolar.

j) El alcance de una alta motivacion y sentido de pertenencia de los
profesores, los estudiantes y demas miembros de dicha comunidad.

k) El logro de una elevada cohesion grupal entre los miembros de la
comunidad escolar.

Para la recogida de los datos relacionados con las dimensiones, indicadores y
criterios definidos se utilizo como meétodo la encuesta. Al respecto, se
elaboraron cinco cuestionarios destinados a los directores, jefes de grado y
profesores de secundaria basica; asi como a funcionarios municipales y
provinciales que atienden el nivel de educacion.

El cuestionario de encuesta numero uno, dirigido a los directores, se encamino
a explorar su preparacion general para la direccion institucional del proceso de
ensenanza-aprendizaje, expresada en el dominio de elementos teorico-
conceptuales relacionados con los indicadores de la primera dimension.
Comprendio 11 preguntas, con 91 items, a cada una de las cuales se asigno
una puntuacion que totalizé6 100 puntos. (ver Anexo)

Los cuestionarios dos, tres y cuatro se aplicaron a los directores, los jefes de
grados y los profesores de secundaria basica incluidos en la muestra. Todos
estuvieron dirigidos a obtener datos, desde la vision de cada grupo de sujetos,
sobre elementos relativos a la preparacion (especifica) y el desempeno de los
directores escolares en la conduccion de los procesos que configuran su labor
en la direccion institucional del proceso ensenanza-aprendizaje de la
secundaria basica, considerando los indicadores y criterios que abarco la
dimension dos.

El quinto cuestionario, que se administré a los funcionarios provinciales y
municipales, contemplé preguntas orientadas a recabar datos sobre las dos
dimensiones consideradas en el estudio. En relaciéon con la dimensiéon uno, se
inquirié sobre el dominio que tienen los directores de los postulados principales
de la politica educativa nacional y de sus especificidades para el nivel de
secundaria basica; asi como sobre el conocimiento de las particularidades del
modelo curricular de secundaria basica, y aspectos teorico-conceptuales del
proceso de ensenanza-aprendizaje y su direccion.

El procesamiento y analisis de los datos que posibilitaron la obtencion de la
informacién que caracteriza la gestion de los directores escolares de secundaria
basica en la direccion institucional del proceso ensenanza-aprendizaje, se
realizo mediante la utilizacion de meétodos y procedimientos estadisticos y
cualitativos. De los primeros, se utilizo el calculo de medidas de tendencia
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central (media, mediana y desviacion estandar); asi como la tabulacion. Entre
los cualitativitos se emplearon el analisis de contenido y la triangulacion.

A continuacion se presenta, por dimensiones e indicadores, la informacion que
caracteriza la gestion de los directores escolares de secundaria basica, en el
contexto en el que se realizd el estudio diagnoéstico, obtenida a partir del
procesamiento y analisis de los datos que aportaron las encuestas aplicadas.

Dimension 1: La preparacion general de los directores para la gestion de la
direccion institucional del proceso enserianza aprendizaje

Como se senaldo anteriormente, los datos relacionados con esta dimension se
obtuvieron del cuestionario de la encuesta numero uno, aplicado a los
directores de secundaria basica incluidos en la muestra, y del que se
administro a los funcionarios municipales y provinciales que atienden este nivel
de educacion.

Como resultados generales de la aplicacion del cuestionario numero 1 se
obtuvo que, de los 14 directores encuestados, s6lo uno obtuvo 60 o mas puntos
de 100 posibles (7,1%), siete (50,0%) alcanzaron puntuaciones que se ubican en
el rango de 50 a 59 puntos, cinco (35,7%) lograron entre 41 y 49 puntos y uno
(7,1%) so6lo obtuvo 39,5 puntos. La media de las puntuaciones fue 51,29 y la
mediana 52.0 puntos, con una desviacion estandar de 7,98.

La totalidad de los encuestados (14) presento dificultades en alguno(s) de los
cuatro indicadores considerados en esta dimension: dos directores (14,3%)
revelaron insuficiencias en dos de ellos, ocho (57,1%) en tres, y cuatro (28,6%)
en el total de los indicadores contemplados.

La encuesta a funcionarios municipales y provinciales que atienden el nivel de
secundaria basica se aplico a 18 sujetos (8 de la estructura provincial y 10 de
la municipal).

Sobre la base de la triangulacion de los datos obtenidos mediante estos dos
instrumentos, se obtuvo la caracterizacion del estado de la preparacion general
de los directores para la direccion institucional del proceso de ensenanza
aprendizaje en los indicadores que fueron considerados.

Indicador 1.1: Dominio de los postulados principales de la politica educativa
nacional y de sus especificidades para el nivel de secundaria bdsica.

Para valorar la preparacion de los directores en este indicador se indago con
relacion al conocimiento de los documentos rectores de la politica educacional
cubana, sobre los principios del Sistema Nacional de Educacion y acerca de los
objetivos principales del Ministerio de Educacion para el periodo actual del
desarrollo educacional.

El dominio general mostrado por los directores encuestados es insuficiente, lo
que se revela en que solo el 7,1% (1) obtuvo una puntuacion del 60% o mas en
las tres preguntas dirigidas a obtener datos sobre los aspectos considerados en
este indicador.

Revista Didasc@lia: D&E. Publicacion cooperada entre CEDUT - Las Tunas y CEdEG-Granma, CUBA



Didasc@lia: Didactica y Educacion. ISSN 2224-2643

PREPARACION Y DESEMPERNO DE LOS DIRECTORES ESCOLARES

Los directores mostraron el mayor dominio en lo concerniente a los objetivos
principales del MINED en la etapa actual, donde el 92,8% (13) alcanz6 una
puntuacion del 60% o mas en la pregunta que explordé este aspecto. Las
principales insuficiencias se revelan en el conocimiento de los principios que
orientan el Sistema Nacional de Educacion, tematica en la que s6lo un director
(7,1%) obtuvo mas del 60% de la puntuacion en la pregunta correspondiente y
los 13 restantes no alcanzaron puntos. También es insuficiente el conocimiento
de los documentos rectores que orientan la politica educacional del pais.

Los funcionarios municipales y provinciales encuestados valoraron como
insuficiente el dominio que revelan los directores acerca de los postulados de la
politica educativa nacional. Consideraron, sin embargo, que el dominio de estos
postulados en su especificidad para el nivel de secundaria basica es bastante
suficiente, lo que resulta contradictorio.

Indicador 1.2: Dominio de las particularidades del modelo curricular de
secundaria bdsica

En este indicador se explor6 el conocimiento de los directores relacionado con
el fin de la escuela secundaria basica y los objetivos formativos generales de
este nivel de educacion. El dominio general revelado por los encuestados se
valor6 como medianamente suficiente, pues 11 (78,5%) alcanzaron una
puntuacion del 60% o mas en las dos preguntas (cuatro y cinco) relacionadas
con el indicador.

Las principales insuficiencias se observaron en la identificacion de los rasgos
que precisan la especificidad del fin de la escuela secundaria basica (pregunta
cuatro), en la que soélo el 64,3% (9) de los encuestados obtuvo una puntuacion
igual o superior al 60%. Se aprecié6 un dominio superior en el conocimiento de
los objetivos formativos de la secundaria basica, donde el 85,7% (12) de los
directores logré6 una puntuacion igual o superior al 60% en la pregunta que
sirvioé para indagar sobre dicho conocimiento (pregunta cinco).

Los funcionarios municipales y provinciales que se encuestaron opinaron que
los directores presentan un dominio insuficiente de las particularidades del
modelo curricular de la secundaria basica.

Indicador 1.3: Dominio sobre elementos tedrico-conceptuales del proceso de
ensenanza aprendizaje.

En este indicador la indagacion sobre la preparacion de los directores se centro
en el conocimiento teodrico relacionado con los rasgos y componentes del
proceso de ensenanza-aprendizaje (pregunta siete), los principios para la
direccion del proceso pedagogico escolar (pregunta ocho), la concepcion
desarrolladora del proceso de ensenanza-aprendizaje (pregunta nueve) y el
sistema de evaluacion escolar (pregunta seis).

El procesamiento de los datos acopiados revelo que la preparacion general de
los directores en los elementos teorico-conceptuales del proceso de ensenanza-
aprendizaje, antes senalados, es insuficiente, por cuanto la suma de los puntos
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alcanzados por todos los encuestados, en las cuatro preguntas asociadas al
indicador, es inferior al 60% de los puntos que podian obtener. Ocho directores
lograron entre el 50 y el 57,5%, y los seis restantes entre el 40 y el 48,8%.

Los directores mostraron un mayor dominio en los elementos teorico-
conceptuales relativos al sistema de evaluacion escolar (pregunta seis) y a la
concepcion desarrolladora del proceso de ensenanza-aprendizaje (pregunta
nueve), en las que el 92,9% (13) alcanzo el 60% o mas de los puntos en las
preguntas relacionadas con el indicador y la media de las puntuaciones
alcanzadas en ellas fue de 7,7 (pregunta seis) y 7,4 (pregunta nueve) de 10
puntos posibles.

Las principales insuficiencias se evidenciaron en el conocimiento de los
principios que orientan la direccion del proceso pedagogico escolar (pregunta
ocho) y en los elementos explorados relacionados con los rasgos y componentes
del proceso de ensenanza-aprendizaje (pregunta siete). En el primer caso
(pregunta ocho), la totalidad de los directores no obtuvo calificacion, y en lo que
concierne a los rasgos y componentes del proceso de ensenanza- aprendizaje
(pregunta siete) solo el 28,6% (cuatro) de los encuestados obtuvo puntuacion de
aprobado (60% o mas de los puntos).

Los funcionarios municipales y provinciales que se encuestaron evaluaron
como bastante suficiente el dominio sobre aspectos tedrico-conceptuales del
proceso de ensefianza aprendizaje y su direccion, por parte de los directores, lo
que es contradictorio con los resultados de la encuesta que se aplicoé a estos
para explorar sus conocimientos al respecto.

Indicador 1.4: Dominio sobre la normativa establecida en relacién con el trabajo
metodoldgico

Relacionados con este indicador se recabaron datos relativos a la definicion, los
objetivos, el contenido, las direcciones principales, los niveles organizativos
funcionales, las formas organizativas y a aspectos concernientes a la direccion
del trabajo metodologico (preguntas 10y 11).

A partir del procesamiento de esos datos se pudo apreciar que el dominio de los
directores en relacion con esos aspectos resulta insuficiente, pues solo el 7,1%
(uno) de los encuestados alcanzo el 60% o mas de los puntos en las dos
preguntas relacionadas con el indicador. De los 13 restantes, siete alcanzaron
entre el 53,8 y el 59,2% de los puntos, cinco lograron entre el 26,9 y el 42,3%, y
uno alcanzo el 7,6% de la puntuacion.

Dimension 2: La preparacion y el desempernio de los directores en la conduccion
de los procesos que configuran su gestion en la direccion institucional del proceso
ensenanza aprendizaje de la secundaria bdsica.

La recogida de los datos que sirvieron de base a la obtencion de informacion
sobre esta dimension, se realizo por medio de los cuestionarios de encuestas
dos, tres, cuatro y cinco, aplicados a los directores, jefes de grados y profesores
de secundaria basica, y a los funcionarios provinciales y del municipio de
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Holguin que atienden este nivel de educacion, que formaron parte de la
muestra.

A continuacion se presentan los resultados del analisis de la informacion
obtenida mediante el procesamiento estadistico y la triangulacion de los datos
derivados de cada encuesta, considerando los indicadores establecidos para la
dimension.

Indicador 2.1: Preparacion y desempeno en la ejecucion del diagnoéstico
sistematico del estado de la preparacion y el desempeno de los profesores y
directivos en la direccion del proceso formativo de la secundaria bdsica y
utilizacion de sus resultados.

La valoracion de este indicador tomo6 como criterios la preparacion y el
desempeno del director para: la planificacion y la organizacion del diagnéstico
sistematico del estado de la preparacion y el desempeno de los profesores y
directivos; la interaccion sistematica con las fuentes de informacion para la
recopilacion de datos en funcion de dicho diagnoéstico; la utilizacion que hacen
de la informacion que aportan la evaluacion del desempeno profesional y las
acciones de supervision a las actividades docentes y metodologicas que
desarrollan los profesores y directivos, como fuentes del diagnéstico; el
procesamiento y analisis de los datos acopiados para la obtencion de la
informacion diagnoéstica con el empleo de métodos, técnicas y procedimientos
apropiados y; la utilizacion de la informacion que aporta el diagnostico
sistematico en la proyeccion y actualizacion la estrategia del trabajo
metodolégico y la superacion de los profesores y directivos escolares.

La triangulacion de los datos procesados reveld6 que las principales
insuficiencias estan relacionadas con la planificacion y la organizacion del
diagnostico sistematico del estado de los profesores y directivos, donde el 81,3%
de los directores (13) evalué de insuficiente su preparacion y desempeno.

Otro de los criterios en el que se aprecia insuficiencia en la preparacion y el
desempeno de los directores es el concerniente a la utilizacion de la informacion
que aporta el diagnoéstico sistematico en la proyeccion y actualizacion de la
estrategia del trabajo metodologico y la superacion de los profesores y directivos
escolares, pues aunque solo una parte minoritaria de los directores (dos para el
12,5%) evalia su desempeno como insuficiente en este citerio, la opinion
emitida por los profesores y los funcionarios y directivos provinciales y
municipales es negativa. La totalidad de los funcionarios (18) y 23 profesores
(42%) valoraron este aspecto como insuficiente.

También resulta insuficiente la preparacion y el desempeno de los directores en
el procesamiento y analisis de los datos acopiados para la obtencion de la
informacion diagnéstica con el empleo de métodos, técnicas y procedimientos
apropiados, lo que se corrobora a partir de las opiniones vertidas por los
propios directores que evaluaron su preparacion en este aspecto como
medianamente suficiente y su desempeno como insuficiente.
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La ejecucion del diagnostico sistematico del estado de la preparacion y el
desempeno de los profesores y directivos en la direccion del proceso formativo
de la secundaria basica y la utilizacion de sus resultados, fue considerado por
los directores como el segundo proceso relativo a su gestion en la direccion
institucional del proceso de ensenanza aprendizaje, para el que estan menos
preparados y al que ubican como penultimo (de los cuatro sobre los que se
explord su opinion) en cuanto a la calidad de su desempeno, lo que se concluye
a partir del procesamiento de una de las preguntas (la tres) de la encuesta
numero dos aplicada a los directores.

Indicador 2.2: Preparacion y desempeno en la ejecucion del diagndstico
sistemdtico de los niveles de formacion de los alumnos y utilizacion de sus
resultados.

En este indicador los directores reconocen tener su mayor fortaleza en la
planificacion y organizacion del diagnostico sistematico de los niveles de
formacion de los alumnos, criterio en el que valoran su preparacion y
desempeno de medianamente satisfactorio. Presentan insuficiencias
significativas en su preparacion y desempeno en siete de los criterios sobre los
que se exploré en este indicador, ellos son:

e La interaccion sistematica con las fuentes de informacion para la
recopilacion de datos en funcion del diagnostico, donde el 87,5% de los
directores (13) considera como insuficiente su preparacion y desempeno.

e La utilizacion de la informacion que aporta el proceso de entrega
pedagogica como fuente del diagnoéstico de los niveles de formacion de los
alumnos, aspecto en el que el 68,7 % de los directores (11) valoraron su
preparacion y desempeno de insuficiente.

e La utilizacion de la informacion que aporta el proceso de diagnostico
inicial como fuente del diagnostico de los niveles de formacion de los
alumnos, en los que el 87,5% de los directores (13) evalia como
insuficiente su preparacion y desempeno.

e La utilizacion de la informacion que aportan las acciones de supervision
que realiza a las actividades docentes que desarrollan los profesores y
directivos como fuente del diagnoéstico de los niveles de formacion de los
alumnos, aspecto en el que nueve directores (56,3%) plantean tener una
insuficiente preparacion y desempeno.

e La utilizacion de la informacion que aporta la evaluacion escolar
(sistematica y parcial) como fuente del diagnostico de los niveles de
formacion de los alumnos, donde 15 directores (93,7%), reconocen tener
una insuficiente preparacion y desempeno.

e La preparacion y desempeno en el procesamiento y analisis de los datos
acopiados para la obtencion de la informacion diagnéstica con el empleo
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de métodos, técnicas y procedimientos apropiados, criterio que ocho
directores (50%) evaluaron de insuficiente.

e La utilizacion de la informacion que aporta el diagnostico sistematico en
la proyeccion y actualizacion de la estrategia del trabajo metodologico y la
superacion de los profesores y directivos escolares, donde el 43,7% de los
directores (siete) reconocen tener insuficiencias en su preparacion y
desempeno.

e La ejecucion del diagnostico sistematico de los niveles de formacion de los
alumnos y la utilizacion de sus resultados fue considerado por los
directores como el proceso relativo a su gestion en la direccion
institucional del proceso de ensenanza aprendizaje, para el que estan
menos preparado y en el que tienen el peor desempeno, lo que se
concluye a partir del procesamiento de la pregunta tres de la encuesta
numero dos aplicada a los directores.

e Indicador 2.3: Preparacion y desempeno en la direccion del trabajo
metodologico escolar.

e En este indicador los directores y funcionarios encuestados reconocen las
principales insuficiencias en el desempeno de los directores en tres de los
criterios considerados, que son:

e La planificacion del trabajo metodolégico con enfoque de sistema, a partir
de la informaciéon que brinda el diagnoéstico sistematico, la consideracion
de las prioridades de la politica educativa nacional y sus especificidades
en el nivel educativo, asi como de las prioridades de la planificacion
institucional. Este criterio fue valorado como insuficiente por siete
directores (43.7 %) y por el 100% de los funcionarios provinciales y
municipales encuestados.

e FEl] asesoramiento y control del desarrollo de actividades metodologicas
que ejecutan los directivos escolares y docentes, asi como el analisis de
sus resultados y su utilizacion en funcion de la mejora de la proyeccion y
actualizacion del trabajo metodolégico, que fue valorado como
insuficiente por el 87,5% de los directores (14) y la totalidad de los
funcionarios provinciales y municipales.

e En la evaluacion sistematica del desarrollo del trabajo metodologico
escolar y la utilizacion de la informacion derivada en la actualizacion de
la estrategia establecida al respecto, donde seis (37,5%) y 12 directores
(75,0%), respectivamente, evaluan que su preparacion y desempeno son
insuficientes.

Al responder la pregunta tres de la encuesta numero dos, los directores
consideraron la direccion del trabajo metodolégico escolar como el proceso
relativo a su gestion en la direccion institucional del proceso de ensenanza-
aprendizaje para el que se encuentran mejor preparados, y en el que tienen un
mejor desempeno, luego del proceso concerniente al aseguramiento de las
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condiciones organizacionales y ambientales para la ejecucion efectiva del
proceso de ensenanza aprendizaje escolar, que se analiza en el indicador que

sigue.
Indicador 2.4: Preparacion y desempenio en el aseguramiento de las condiciones

organizacionales y ambientales para la ejecuciéon efectiva del proceso de
ensenanza aprendizaje escolar.

En este indicador, en el que se valoraron los 11 criterios considerados en el
disenno del diagnéstico, se aprecia, en general, una opinion positiva sobre la
preparacion y el desempeno de los directores escolares. No obstante, el 25% de
los directores (cuatro) valoraron como insuficiente su preparacion y desempeno
en la utilizacion racional e higiénica del espacio escolar y en el
aprovechamiento conveniente de la estructura organizativa de la escuela.

De igual modo, los funcionarios municipales y provinciales encuestados
estimaron que es insuficiente la preparacion y el desempeno de los directores
en la reglamentacion de las actividades docentes y las normas de
funcionamiento y convivencia de la escuela, y en la planificacion y organizacion
adecuada del tiempo del personal docente.

El aseguramiento de las condiciones organizacionales y ambientales para la
ejecucion efectiva del proceso de ensenanza aprendizaje escolar constituye el
proceso para el que los directores refieren estar mejor preparados y en el que
valoran tener un mejor desempeno, lo que se concluye a partir del
procesamiento de la pregunta tres de la encuesta numero dos, aplicada a los
directores.

CONCLUSIONES

La preparacion general de los directores para la gestion de la direccion
institucional del proceso de ensenanza-aprendizaje, en los indicadores
considerados, es insuficiente, lo que se manifiesta en:

e El bajo dominio de los postulados principales de la politica educativa
nacional y de sus especificidades para el nivel de secundaria basica, que
resulta mas critico en lo que atane al conocimiento de los documentos
rectores de la politica educacional del pais y de los principios que orientan el
funcionamiento del Sistema Nacional de Educacion.

e El limitado conocimiento sobre elementos teodrico-conceptuales del proceso
de ensenanza aprendizaje, tales como sus rasgos y componentes esenciales y
los principios que orientan su direccion en el contexto escolar.

e El pobre dominio de la normativa y los aspectos conceptuales del trabajo
metodologico en lo que corresponde a su definicion, objetivos, contenido,
direcciones principales, niveles organizativos funcionales, formas
organizativas y aspectos referidos a su direccion.

En relacion con la preparaciéon y el desempeno en la conduccién de los procesos
que configuran la gestion del director en la direccion institucional del proceso
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ensenanza aprendizaje de la secundaria basica, las mayores limitaciones, en el
orden que sigue, se identificaron en los procesos relativos al diagnéstico
sistematico de los niveles de formacion de los alumnos, y al diagnédstico
sistematico del estado de la preparacion y el desempeno de los profesores y
directivos en la direccion del proceso formativo de la secundaria basica y la
utilizacion de los resultados de ambos procesos en funcion del mejoramiento.

El proceso en el que se identifica la mayor fortaleza en la preparacion y el
desempeno de los directores en la gestion de la direccion institucional del
proceso de ensenanza-aprendizaje es el relativo al aseguramiento de las
condiciones organizacionales y ambientales para su ejecucion efectiva en el
contexto escolar.
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ANEXO. ENCUESTA A DIRECTORES DE SECUNDARIA BASICA

Companeros(as):

Estamos haciendo una investigacion sobre la gestion del director escolar en la
direccion institucional del proceso de ensenanza aprendizaje. Nuestro interés esta
dirigido a obtener informacion que ayude al mejoramiento de dicha gestion, por lo que
necesitamos que usted nos responda de forma sincera y objetiva a las preguntas que
se le formulan, relacionadas con conocimientos necesarios para ello. Su informacion
sera confidencial, de mucho valor y solo se empleara para los fines antes dichos.
Muchas gracias.

Datos Generales:

a) Titulo académico b) Especialidad de graduacion o)
Anos en la docencia d) Experiencia en el cargo e) Anos de experiencia
como director en la escuela que dirige actualmente f) Edad g) Sexo

Datos del centro:

a) Matricula b) No de grupos por grados: 7°___, 8°___, 9°___ c) Total de docentes

1) Enuncie los documentos rectores que orientan la Politica Educacional Cubana en la
etapa actual:
a)
b)
c)
d)

2) Los principios basicos del Sistema Nacional de Educacion forman parte de las
directrices fundamentales que conforman la Politica Educacional del pais. Enuncie
tres de esos principios.
a)
b)
c)

3) El Ministerio de Educacion definié cuatro objetivos a los que dara maxima prioridad
hasta el anno 2016, asociados a cuatro areas de resultados clave. Marque con X, las
proposiciones que precisan dichos objetivos.

a) ___ Perfeccionar el sistema de direccion de cada nivel directivo e institucion
educativa.

b) __ Elevar la calidad del proceso de optimizacion.

c) ___ Elevar la calidad y rigor del proceso docente educativo en todas las
educaciones.

d) ___ Elevar el rigor del proceso de evaluacion profesoral y de cuadros.

e) __ Elevar la calidad del proceso de formacion de la fuerza de trabajo calificada

de nivel medio, en correspondencia con las demandas actuales y
perspectivas de cada territorio.
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f) ___ Elevar la calidad y rigor en la formacion y superacion permanente del
personal docente que demanda cada territorio.

g) __ Elevar la calidad de la prestacion de servicios de colaboracion internacional.

h) __ Elevar los resultados de la promocion escolar en todos los niveles
educacionales.

4) De los rasgos que se muestran a continuacion, marque con una X, todos los que, a
su consideracion, precisan con mayor especificidad el fin de la escuela secundaria
basica en Cuba, tal y como esta formulado actualmente:

a) ___ Formar para un mundo laboral en continuo cambio.

b) ___ Lograr la formacion basica e integral del alumno.

c) __ Preparar al alumno para adoptar de manera consciente la opcion del
socialismo.

d) __ Lograr la plena identificacién con su nacionalidad y su patria.

e) ___ Elegir conscientemente la continuidad de estudios superiores.

f) ___ lograr un nivel superior de afianzamiento en los conocimientos y en las
habilidades adquiridas.

g) ___ Alcanzar formas superiores de independencia y de regulacion al asumir una

posicion activa ante las nuevas tareas estudiantiles y sociales que aseguren
su preparacion para la continuidad de estudios.

h) _ Fomentar una conciencia de productores.

i) ___ Elevar la preparacion politica ideolégica que incentive la motivacion por
pertenecer a las filas de la UJC.

S5) Enuncie tres ideas rectoras que sinteticen el contenido de tres de los objetivos
formativos generales de la escuela secundaria basica.
a)

b)

°)

6) En cuanto al sistema de evaluacion escolar establecido para la educacion
secundaria basica:
6.1. Complete los siguientes parrafos, segun corresponda:

a) En la Secundaria Basica la evaluacién sistematica tiene un valor de
puntos, es aprobada por y los instrumentos los son
elaborados por

b) Las evaluaciones parciales se realizaran mediante prueba escrita con
preguntas y el maximo responsable de su aprobacion es el

c) La evaluacion final puede ser aplicada mediante las siguientes formas: a)
, b) , C) .

d) Las pruebas finales del 9° grado son confeccionadas por especialistas de la

y son aprobadas por el
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e) El descuento ortografico se realiza de la siguiente manera: en 7mo. grado se
descuenta puntos por cada error, en 8vo. grado puntos y en 9no
grado, se descuenta puntos por cada error.

6.2. Seleccione (marque con X) las proposiciones que son correctas:

a) La evaluacion escolar tiene un caracter continuo, permite la constante
comprobacion del resultado del proceso de ensenanza aprendizaje y
constituye guia orientadora de este.

b) __ La evaluacion escolar cumple funciones instructiva, educativa,
desarrolladora, de control, diagnoéstica y de mejora.

c) ___ El nuevo sistema de evaluacion abarca, fundamentalmente, el componente
instructivo del proceso de formacién del escolar.

d) ___ En las evaluaciones parciales s6lo se incluyen los contenidos estudiados en
el periodo que le antecede.

e) ___ En los instrumentos de evaluacion parcial y final se deben incluir preguntas

que permitan diferenciar niveles de aprendizaje y desarrollo alcanzados por
los estudiantes.

f) En todos los tipos de evaluacion se tomara en cuenta la asimilacion de los
contenidos de la educacion.
g) En la secundaria basica el descuento ortografico solo se realiza en las

asignaturas del area humanistica.
7) El proceso de ensenanza aprendizaje posee rasgos que los caracterizan y
componentes que lo estructuran sistémicamente. En relacion con ellos marque si
son verdaderas o falsas (V/F), las proposiciones que se formulan a continuacion:

a) ___ Es el proceso educativo institucional que de modo mas sistematico organiza
y estructura la ensefianza en relacion con la manera que debe ocurrir el
aprendizaje

b) ___ El contenido, como componente del proceso, se conforma de Ilos
conocimientos y habilidades que se deben formar en el estudiante.

c) ___ Laclase es su forma organizativa principal.

d) __ Su fin es el desarrollo integral de la personalidad de los educandos.

e) ___ Es un proceso multilateral.

f) __ Los métodos constituyen su componente rector.

g) _ Tiene un caracter dialéctico, complejo, al ser portador de un conjunto de
contradicciones.

h) _ Es un proceso bilateral.

i) __ La evaluacion, en sus diferentes tipos y formas de realizacion, constituye
uno de sus fines principales.

j) __ La relacion interpersonal que lo distingue es la que se produce ente el

docente y el alumno.
8) Enuncie cuatro principios para la direccién del proceso pedagogico escolar:
a)
b)
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9)

c)
d)
La concepcion del proceso de ensenanza-aprendizaje desde una perspectiva
desarrolladora presume nuevas miradas al aprendizaje y a la ensenanza. En
relacion con esta concepcion seleccione (marque con X) las proposiciones que
considere correctas:

a) __ El aprendizaje desarrollador propicia el desarrollo del auto-
perfeccionamiento constante, de la autonomia y la autodeterminacion del
individuo.

b) __ Para el aprendizaje desarrollador no constituye prioridad lograr la

socializacion, el compromiso y la responsabilidad social del individuo.

c) __ El aprendizaje es verdaderamente desarrollador cuando promueve el
desarrollo integral de la personalidad del educando.

d) ___ El aprendizaje desarrollador enfatiza en lo afectivo-valorativo en el desarrollo
y crecimiento personal de los aprendices.

e) ___  El aprendizaje desarrollador potencia el transito progresivo de la

independencia a la dependencia y a la autorregulacion.

f) __ El aprendizaje desarrollador se encamina a lograr el dominio de las
habilidades y estrategias para aprender a aprender y a crear la necesidad de
una autoeducacion constante.

g) __ La significatividad es una dimension del aprendizaje desarrollador que se
manifiesta en la utilidad que los aprendizajes tienen para que el alumno
encuentre solucion a problemas cotidianos.

h) La motivacion para aprender constituye una dimension principal del

aprendizaje desarrollador.

i) __ La ensenanza desarrolladora se organiza a partir de los niveles de desarrollo
actual y potencial de los y las estudiantes y conduce el transito continuo
hacia niveles superiores de desarrollo.

j) ___ El proceso de ensenanza-aprendizaje es desarrollador cuando instruye,
educa y desarrolla.

10)La Resolucion 150/2010, establece el Reglamento del Trabajo Metodologico del

Ministerio de educacion, que norma lo relacionado con este importante proceso.
Clasifique, del conjunto de elementos que se senalan, cuales se corresponden con
sus direcciones principales (DP), sus niveles organizativos funcionales (NOF) y sus
formas organizativas (FO). Marque en la casilla correspondiente.

No. Elementos DP NOF FO
a) | La preparacion Metodologica

b) | La tutoria

) La clase de comprobacion

d) | Las practicas de laboratorio

e) El colectivo de asignatura

f) La clase abierta

g) El proyecto educativo

h) | El taller cientifico metodolégico
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i) El consejo de grado

j) El despacho metodolégico

k) | El trabajo docente - metodologico

1) La reunion metodologica

m) | El claustro

n) | El consejo de escuela

11)En referencia con el trabajo metodolégico, marque verdadero o falso (V/F), segun

considere:

No

Elementos

V/F

a)

El objetivo principal del trabajo metodologico es la evaluacion sistematica
del desempeno profesional del personal docente y directivo.

b)

La clase abierta es una forma del trabajo cientifico-metodologico mediante
la cual se produce la observacion colectiva con docentes de un grado.

0

La clase metodologica instructiva se realiza en presencia de los educandos y
se centra en los problemas de la didactica de las asignaturas.

d)

El trabajo metodologico tiene como contenido fundamental la preparacion
de los directivos, funcionarios y docentes para lograr la integralidad del
proceso educativo...

El director de cada institucion educativa realizara la planificacion de los
controles a clases teniendo en cuenta que el numero de visitas que estos
reciban con tal fin, sea equitativo.

La autopreparaciéon es la via fundamental del trabajo metodologico
individual.

g)

El director escolar es el responsable directo de la preparacion de los
docentes en correspondencia con el fin y los objetivos de cada educacion.

h)

El tratamiento de los nexos interdisciplinarios entre las asignaturas del
grado, constituye una de las prioridades del contenido del trabajo
metodologico.

El trabajo docente-metodologico es la actividad que realizan los educadores
con el fin de perfeccionar el proceso educativo utilizando los resultados de
investigaciones o experiencias pedagogicas.

j)

El plan de trabajo metodologico se ejecuta, actualiza y controla en la
dinamica del sistema de trabajo y se recoge en un documento independiente
al plan de trabajo anual del nivel que lo concibe.

k)

El plan de clase es un documento indispensable del trabajo metodolégico
del maestro, que se elabora con siete dias de antelacién como minimo.

)

El plan de trabajo metodologico que se concibe en cada uno de los colectivos
y niveles de direccion incluye objetivos, las formas del trabajo metodologico,
fecha, participantes, responsables de su ejecucion en funcion del
cumplimiento del objetivo y formas de control.
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