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Resumen
El proposito fundamental del trabajo es determinar el rol de la Universidad en la preparacion de
los directivos para la atencion al comportamiento de la dindmica sociodemografica en la
provincia de Sancti Spiritus. El disefio metodoldgico de la investigacion incluyd herramientas de
consulta a expertos y actores clave, ademds de técnicas de andlisis de documentos centrado en la
preparacion de los directivos a escala local y los avances y aplicaciones que se realizan en el
territorio espirituano. El equipo de la Universidad elabor6 la metodologia, la cual parte de la
concepcion de que la inclusion de la caracterizacion sociodemografica para el perfeccionamiento
de las estrategias para el desarrollo territorial y local trascurre como un proceso de manera
ciclica, continua, flexible e interactiva, alejado de la formula tradicional lineal, rigida y
esquematica. Las experiencias de la Universidad de Sancti Spiritus acerca de la atencion al
comportamiento de la dindmica sociodemografica de la poblacion cubana en el territorio
destacan el papel protagonico, a través de la mediacion, que desempefia el centro universitario en
la construccion de un escenario deseable para el desarrollo territorial y local, lo cual incluye
entre otros elementos la formacion de una cultura sobre esta tematica en los actores de los
gobiernos territoriales y locales, los académicos e investigadores, en los directivos, funcionarios
y los técnicos y profesionales responsables de la planificacion, ademés de lograr la proyeccion
futura para el mejoramiento, la sistematicidad y sostenibilidad de estas practicas, asi como en la

disposicion a introducir los resultados investigativos.
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Abstract

The fundamental purpose of the work is to determine the role of the university in the preparation
of managers to pay attention sociodemographic dynamics in the province of Sancti Spiritus. The
methodological design of the research included tools for consulting experts and key actor, as
well as document analysis techniques focused on the preparation of manager of local level and
the advances an application that are made in the territory of Spiritus. The university team
developed the methodology, which is based on the idea that the inclusion of sociodemographic
characterization for the improvement strategies for territorial and local development occurs as a
cyclical, continuous, flexible and interactive process, away from the traditional linear, rigid and
schematic formula. The experiences of the University of Sancti Spiritus regarding training in the
attention sociodemographic dynamics of the Cuban population in the territory highlight the
leading role, through mediation, played by the university center in the construction of a desirable
scenario for territorial and local development, which includes, among others elements, the
formation of a culture on this issue among local government actors, academies, researchers,
managers, officials and technicians and professionals responsible for planning addition to
achieving the future projection for improvement, the systematicity and sustainability of these
practices as well as the willingness to introduce the research results.

Key words: sociodemographic characterization, mediation, university, capacities,
scenarios.

Introduccion
La Conceptualizacion del Modelo Econdmico y Social Cubano de Desarrollo Socialista

plantea en los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion para
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el Periodo 2021-2026 lo referente al comportamiento de la dinamica demografica. Es asi que este
problema fundamental de la sociedad cubana requiere atencioén por parte de la sociedad y de los
territorios a todos los niveles. Se trata de la realizacidén de acciones concretas tanto de direccion,

como sociales y educativas.

En el contexto de la Universidad de Sancti Spiritus se destacan procesos que ocurren en
la dindmica sociodemografica a nivel nacional, las cuales a pesar de la situacion general, tienen
sus particularidades en el territorio. Un diagnostico preliminar realizado detecté que en estos
lugares de la region central de Cuba, es posible sefialar como problemas fundamentales

especificos:

- Disminucion sostenida de la cifra absoluta de poblacion total, fundamentalmente en
zonas rurales, lo que afecta al sector agropecuario dado las peculiaridades econdmicas del
contexto espirituano. Semejante condicion presenta la natalidad y la fecundidad en situacion
semejante a otros territorios del archipiélago cubano.

- Envejecimiento progresivo de la poblacion que coloca la provincia de Sancti Spiritus
en el tercer lugar nacional, con respecto al resto del pais.

- Incremento constante de la migracion externa, fundamentalmente por la salida de
jovenes y profesionales hacia otros paises, con cifras negativas en el saldo migratorio durante
todo el periodo desde la division politica administrativa.

- Diferencias de los comportamientos poblacionales en los territorios locales de los

municipios, lo cual puede provocar otras afectaciones en diversas areas de la sociedad.

- Insuficiente cantidad de investigaciones casuisticas acerca de los comportamientos
poblacionales en los territorios de la provincia y la correspondencia con el desarrollo econdmico-

productivo y la distribucion de servicios imprescindibles a la poblacion.
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La atencion a los procesos de la dindmica sociodemografica debe contener, entre otros
elementos, el desarrollo de una cultura en ese sentido, la proyeccion futura para el mejoramiento,
ademas de la sistematicidad y sostenibilidad de las practicas de atencion a esta situacion. Estos
planteamientos ya han sido elaborados por el investigador mejicano Benitez Zenteno (1999) y
por las investigadoras cubanas Bourzac y Benitez (2022). Los autores refieren la necesidad del
perfeccionamiento de la informacion de los medios de comunicacion. Ello ademas se argumenta

con otras referencias (Nedelcu y Wyss 2020) y (Sheppard y Anfield2020).

De ahi la importancia del empleo de herramientas universitarias para realizar una labor
protagdnica en el enfrentamiento a estos procesos como lo muestran estudios realizados por
Ortiz et al., (2019) y Duque et al., (2022). El trabajo incluyd todos los procesos sustantivos de la
Universidad, por lo que de esta forma no se limité solamente a la academia y a la investigacion,

sino que también se incluye la de extension universitaria.

Ante estos retos una pregunta formulada es la siguiente: ;COémo contribuir al
enfrentamiento del comportamiento de procesos de la dinamica sociodemografica con la
mediacion de la universidad en el territorio de Sancti Spiritus y a escala local, a partir de la
formacion de capacidades proyectadas hacia una vision compartida de futuro que articule a los

actores claves en la ejecucion de las estrategias de desarrollo sostenible?

Para ello la Universidad de Sancti Spiritus ejecuta el proyecto “Estudios de las dindmicas
sociodemograficas de la provincia Sancti Spiritus como garantia para el fortalecimiento de las
capacidades de los gobiernos locales en la promocion del desarrollo humano sostenible.”
(ESODE). Los resultados obtenidos muestran avance en el trabajo de la instituciéon en el

territorio.
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El proposito fundamental del trabajo es determinar el rol de la Universidad en el
enfrentamiento al comportamiento de la dinamica sociodemografica en la provincia de Sancti
Spiritus; la documentacion de experiencias y resultados cientificos; asi como la preparacion de
directivos y de recursos humanos a nivel de posgrado y servicios con la mediacion de la
universidad, conjuntamente al apoyo a directivos y gobiernos locales para mejorar condiciones
de integracion en sectores de atencion a la poblacion, todo lo cual contribuya a la atencion de los
procesos demograficos en correspondencia con un desarrollo sostenible en el territorio.

Desarrollo

La elaboracion de la propuesta para la mediacion de la universidad

El marco tedérico conceptual consideré6 como importantes los resultados que aparecen en
el trabajo de Rafael Araujo (2018) y en otro que conjuntamente realizaron Antonio Aja y Rafael
Araujo (2019. La Guia para el estudio de la poblacion elaborada por Orbea, Araujo y Grifidn
(2022) también aporta al conocimiento de la situacion en Cuba en lo referente al comportamiento
de la dinamica demografica nacional y la necesidad de su inclusion en las estrategias para el
desarrollo territorial y local. Para ello orientan lineamientos tedricos y metodologicos. Ello se ha
constatado también en la revision de los anuarios estadisticos CEPAL (2019), ONU (2020),
ONEI (2022 y 2023)

Acerca del papel de la mediacion en la conformacion de procesos concretos en la realidad
aparecen estudios como lo es el de la investigadora Dixe Edith Trinquete (2021), la cual se
refiere al proceso de la comunicacién desde la perspectiva de la mediacion de la prensa sus
resultados son aplicables al contexto universitario, pero que puede aplicarse para los andlisis
sociodemograficos. Relacionado con este aspecto existen trabajos como los de Duque, Calderén

E y Mejias (2023) y los de Rocha et al., (2022).
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La mediacion de la universidad es importante y constituye, segin los criterios de Rafael
Diaz Alvarez (2016), un procedimiento que sin propuesta directa de soluciones a los problemas o
poder con respecto a los que median, contribuye al restablecimiento de comunicacion y a que se
encuentren salidas satisfactorias a problematicas basadas en relaciones sanas y con beneficios
mutuos. Es por tanto una via valida para que la Universidad participe en conjunto con los actores
de los gobiernos locales en incorporar el comportamiento sociodemografico a las estrategias para
el desarrollo local. De igual forma se refieren Rocha et al., (2022), Guerra, Y. (2022) y
Costamagna, P y Nuiiez, J. (2020).

El disefio metodoldgico de la investigacion para la elaboracion de la propuesta incluy6
herramientas de consulta a expertos y actores clave, ademds de técnicas de andlisis de
documentos centrado en la construccion de los actores regionales y los avances y aplicaciones
que se realizan en el territorio de Sancti Spiritus. Es asi que no se recurre solo a los tedricos sino,
a la forma como se ha desarrollado el enfrentamiento al comportamiento nacional de la dindmica
sociodemografica en la provincia y a los intereses que se mueven como resultado de la evolucion
de los procesos y a partir de ello confeccionar el escenario normativo del cluster posible.

Una alternativa importante considerada fue la revision de la bibliografia y de la literatura
cientifica acerca de las tematicas de dindmica sociodemografica de la poblacion cubana y el rol
de la universidad. El andlisis permite hacer comparaciones al tomar como referencia paises con
mayor liderazgo, con lo cual se puede plantear la preocupacion actual que existe en los cubanos
y asumir que en la vision de futuro en los actores, a escala territorial y local, existe una brecha
con respecto a la busqueda de un comportamiento deseable de la dinamica demografica de la
poblacion cubana que se inserte en las estrategia de desarrollo territorial y local.

La proyeccion de las acciones considerd importante la contribucion al desarrollo de una

cultura sociodemografica, con la mediacion de una metodologia, en la que la participacion de la
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universidad fue protagonica. Ella se plante6 como resultado contribuir a una concepcion que
incluya indicadores sobre el comportamiento demografico en los territorios y el constante
perfeccionamiento de las estrategias. Se corresponde entonces con ideas politicas y estratégicas
del pais reflejadas en diversos documentos (Asamblea Nacional del Poder Popular. (10,04,2019),
Consejo de Estado (2020), Consejo de Ministros (2021), (MEP, 2020 y 2021).

De esta forma se favorece la mediacion de la universidad y se conjugan esfuerzos de
acuerdo a estudios realizados por Arocena & Sutz (2020), Rébola (2020) y Sheppard y Anfield,
S. (2020). Sobre esta base se produce el enfrentamiento a la diversidad de situaciones que
ocurren en las localidades y que es similar a lo que sucede a nivel nacional, pero que resulta
imprescindible la atencion de acuerdo a las particularidades. En esta primera etapa de
diagnodstico se realizaron conversaciones informarles y observacion participante con los
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Estudios Socioculturales.

En toda la planeacion, ademas de los diagnosticos requeridos, se considerd6 como punto
de partida un estudio de la estructura y dindmica demografica que permite proyectar las
particularidades de la poblacion al nivel local y territorial, asi como el comportamiento de los
diferentes sectores poblacionales y que de una forma u otra participan en el desarrollo local
(Calderon, H. y Duque, J., 2019). Este andlisis se encamina al logro de los objetivos de
sustentabilidad y sostenibilidad de las estrategias elaboradas en cada uno de los municipios,
como unidad del desarrollo local para lo cual la preparacion de directivos es fundamental segiin
los criterios de Duque, Calderén y Caballero (2023).

La forma de gestion, organizacion y coordinacion que se utilizd6 en la metodologia
propuesta se corresponde con orientaciones establecidas por el Ministerio de Educacion Superior
para realizar actividades de los proyectos en las universidades de Cuba. Existe el grupo de

Estudios Sociodemograficos en la Universidad de Sancti Spiritus que es el encargado de la
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organizacion de estas actividades y el maximo responsable del cumplimiento de las mismas. Se
han establecido a través de estos profesores los nexos con las diferentes facultades, direcciones y
departamentos, asi como con las carreras para ejecutar las diferentes acciones propuestas.

Participacion de la Universidad

La atencién de la Universidad en todo este proceso es participativa. No se trata solo del
apoyo académico e investigativo como institucion, sino también que se convierte en un actor
importante para el diagnostico inicial y para el trabajo posterior. El propio desarrollo alcanzado
por el centro universitario a partir de la universalizacion posibilita la actuacion tanto en el nivel
local, como territorial. Estas son experiencias que tampoco constituyen un momento, sino que se
convierten en un proceso al sistematizarse y mantenerse en una actividad constante.

En el diagnodstico inicial se constataron componentes adversos asociados a la
incorporacion de los indicadores siociodemogréaficos en las estrategias de desarrollo en los
territorios locales y que resultan aun con una valoracion negativa, al limitarse en la mayoria de
los casos a referenciarlos solamente. Rafael Araujo Gonzélez (2018) plantea en su trabajo que la
gestion para el desarrollo local requiere de lograr representar la situacion de la dindmica
demografica del territorio en correspondencia con la realidad como una premisa insoslayable.

En esta etapa diagnodstica se constatd que a nivel local existen potencialidades para
enfrentar estas insuficiencias, lo cual se concreta en que se incorpore a los Centros Universitarios
Municipales al andlisis demografico a las estrategias de desarrollo local. Por otra parte,
internamente la universidad debe superar las insuficiencias de investigadores, asi como la
formacion de docentes y profesionales demodgrafos y la escasa produccion. Surgen interrogantes
de la problematica que se pretende resolver. Ello ya ha sido corroborado en otros estudios

realizados. (Brito M., A., et al. ,2019) y (Fernandez, A. y Nuifiez, J., 2020).
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Tabla 1.

Labores realizadas por parte de la Universidad en cuanto a actividades y acciones

Actividades

Acciones

Elaboraciéon de base
de expertos

- Definicion de criterios de experticia

- Elaboracion de un primer listado de expertos y actores clave

- Seleccion de los expertos que participaran en el estudio en los municipios
- Recopilacion de datos personales e institucionales

- Procesamiento de los datos y

- Sistematizacién de la informacién.

Entrevistas estructuradas

- Realizacion de entrevistas estructuradas con los expertos y actores clave de
municipios que se consideren pertinentes, tanto por sus conocimientos de las
particularidades del sector como por la diversidad de intereses que pueden
representar y que se deben balancear

Analisis de documentos

- Sistematizar la informacion de caracter documental mas pertinente en el campo
de la dinamica demografica que estd disponible en los archivos de los actores clave
a escala local.

- Analisis de las estrategias mas recientes, los estudios locales y territoriales, los
planes de capacitacion, de ciencia y tecnologia, etc. y los documentos adicionales
que los mismos expertos y actores clave sugieren

Escenario normativo

- Elaboracion de un escenario normativo en funcion del nivel de conocimiento
necesario y de grado de compromiso estratégico de los actores clave.

- Este tipo de escenario también es conocido como escenario deseado y en ¢l se
especifica una ruta de eventos criticos necesarios para incorporar los indicadores
sociodemograficos a las estrategias para el desarrollo local

Elaboracion del informe
final

- Se sintetizan las principales prioridades en cuanto a formaciéon de
capacidades, identificacion de nichos de desarrollo que tengan un alto potencial para
influenciar el bienestar de la poblacion y de generar prosperidad en los gobiernos a
escala local

Fuente: elaboracion propia

Para superar esta situacion el equipo de la Universidad elabord la metodologia, la cual

parte de la concepcion fundamental de que la inclusion de la caracterizacion sociodemografica

para el perfeccionamiento de las estrategias para el desarrollo territorial y local. A continuacion,

se describen las diferentes etapas que la conforman:

Etapa 1: Preparacion y planificacion del proceso de la caracterizacion sociodemografica para su

inclusion en las estrategias para el desarrollo territorial y local

Constituye el momento inicial del proceso para la caracterizacion sociodemografica en

las estrategias de desarrollo territorial y local que debe ser, cuidadosamente, preparado y
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planificado. Todo ello encaminado a la creacion de condiciones que favorezcan Ila
implementacion de la metodologia.
Etapa 2: Coordinacion del proceso de la caracterizacion sociodemografica en interaccion con
actores de las estrategias para el desarrollo territorial y local

En esta etapa de preparacion de los actores territoriales y locales resultd necesario
considerar las condiciones previas a la caracterizacion sociodemografica en el municipio y en su
entorno; recopilar, valorar toda la informacion disponible con relacion a cada una de las etapas
en que se estructur6 el proceso de investigacion e innovacion y garantizar el consenso entre los
participantes La determinacion de los indicadores, seglin las particularidades locales constituy6
un resultado concreto que se logro.
Etapa 3: Ejecuciones en la caracterizacion sociodemografica con la inclusion de indicadores en
las estrategias para el desarrollo local

La investigacion, como enfoque generalizador, enfatizo en los resultados logrados a partir
de la informacion resultante de las acciones realizadas por el grupo de trabajo municipal y, a la
vez, permitio integrar en esta labor a la innovacion. Se pretendié que mediante la investigacion
los actores autorreflexionaran sobre su actuacion. La investigacion introdujo a los investigadores
como mediadores para la innovacion y favorecio una revision del proceso y sus resultados por
los propios actores locales.
Etapa 4: Valoracion del perfeccionamiento logrado. Reestructuracion y reorganizacion

En esta etapa se definid el nivel de perfeccionamiento alcanzado con la implementacion
de la caracterizacion sociodemografica en las estrategias. La diseminacion de la informacion
entre los agentes involucrados en el proceso contribuy6 a garantizar el caracter participativo de

este analisis.
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Resultd que la evaluacion del proceso de preparacion de los actores locales para la
inclusion de la caracterizacion sociodemografica en las estrategias y la difusion las experiencias
investigativas. Las acciones de impactos de las instituciones universitarias, en los espacios donde
estdn situados se orientd a la construccion de una vision de futuro en los actores de la
comunidad, como parte de los escenarios deseables a escala territorial y local para el
comportamiento de la dindmica sociodemografica nacional con sus particularidades en la
provincia de Sancti Spiritus.

Conclusiones

Las experiencias de la Universidad de Sancti Spiritus en a la atencién a la dinamica
sociodemografica de la poblacion cubana destacan el papel protagdnico, en la mediacion de las
instituciones de educacion superior, para la construccion de un escenario deseable orientado al
desarrollo territorial y local, lo cual incluye la formacion de una cultura sobre el tema en los
gobiernos.

La elaboracion de una metodologia, a partir de la mediacion de la universidad, se orientd
a la formacion de capacidades, a establecer y perfeccionar los vinculos viables entre actores y los
gobiernos en los niveles locales y territoriales y entre las entidades, utilizacion de
potencialidades para la capacitacion y formacién de los actores para la sustentabilidad y
sostenibilidad de las estrategias.

La mediacion de la universidad se orientd a la creaciéon de una imagen alrededor del
comportamiento de la dindmica sociodemografica en el territorio de Sancti Spiritus, con el
objetivo de convertirla en fundamento con vision de futuro orientado a movilizar recursos y
conocimientos para superar problemas identificados, asi como la elaboracion de indicadores

sociodemograficos.
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La incorporacion del analisis sociodemografico a las estrategias de desarrollo local y
territorial identifica como potencialidad, la presencia de Centros Universitarios Municipales, los
cuales significan un apoyo para estos estudios
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