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Resumen
Los cambios que se estan realizando en las instituciones educacionales con el objetivo de la
transformacion en el marco del Tercer Perfeccionamiento requieren procesos de innovacion en
las metodologias de los docentes de la Educacion General. Los miembros que formamos parte
del proyecto Competencias de Gobernanza en Educacion (PICGE), comprometidos con el reto
de innovar desde nuestras practicas docentes presentamos este articulo, fruto del analisis, la
reflexion y la colaboracion, que tiene por objetivos apoyar a los equipos directivos en la
promocion de procesos de innovacion y promover la reflexion de los profesionales del
establecimiento acerca de las posibilidades de innovar con el propdsito de contribuir al
fortalecimiento de las capacidades de liderazgo al interior de las instituciones educativas. Se
proponen criterios validados como buenas précticas en el proceso de innovacion en la Direccion
General de Educacién Provincial y en las escuelas pedagodgicas. En la primera seccion se
abordan aspectos conceptuales y tedricos relacionados con la innovacion en educacion, que son

el marco de referencia para, en la segunda parte, proponer algunos criterios e indicadores que
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guien la reflexion sobre propuestas, estrategias, metodologias o proyectos considerados como
innovadores en el &mbito de la practica docente en distintas disciplinas.
Palabras clave: innovacion, buenas practicas, metodologias, criterios
Abstract

The changes being made in educational institutions with the objective of transformation within
the framework of the Third Improvement, require innovation processes in the methodologies of
General Education teachers. The members who are part of the Governance Competencies in
Education (PICGE) project, committed to the challenge of innovating from our teaching
practices, present this article, the result of analysis, reflection and collaboration, which aims to
support management teams in the promotion of innovation processes and promoting the
reflection of the establishment's professionals about the possibilities of innovating with the
purpose of contributing to the strengthening of leadership capabilities within educational
institutions. Validated criteria are proposed as good practices in the innovation process in the
General Directorate of Provincial Education and in pedagogical schools. The first section
addresses conceptual and theoretical aspects related to innovation in education, which are the
framework of reference for, in the second part, proposing some criteria and indicators that guide
reflection on proposals, strategies, methodologies or projects considered innovative. in the field

of teaching practice in different disciplines.
Keywords: innovation, good practices, methodologies, criteria

Introduccion
Los términos “innovacién” e “innovacion educativa” aparecen cada vez con mas
frecuencia en el discurso, no solo de algunas personalidades, sino también en la, Educacién

General, de tal manera que forman ya parte integral de todo un sistema de cambio en las
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mentalidades como ocurre con el uso excesivo de una palabra, terminamos aceptandola e
incorporandola en nuestro bagaje de premisas y supuestos, como si su significado fuera el mismo

para todas las personas.

Diversos estudios han documentado que la palabra innovacidén tiene significados
diferentes para personas diferentes, por lo que es relevante intentar algunas aproximaciones para
hablar el mismo lenguaje y poder comunicarnos sobre el tema (Magda & Buban, 2018). Una
definicion ligada al desarrollo de habilidades de liderazgo transformacional es la propuesta por
Banerjee (2017): “Innovacion es la habilidad de superar enfoques normativos con un margen
significativo, producir nuevos valores, resultados, paradigmas y transformaciones”. (Banerjee,

2017)

Para trasladar el concepto basico de innovaciéon a la educacion, es necesario tomar en
cuenta la amplitud y profundidad del campo de estudios de la educacion (Tierney & Lanford,
2016). La educacion es un campo de estudio, un lugar que contiene fendomenos, eventos,
instituciones, problemas, personas y procesos, que en si mismos constituyen la materia prima

para hacer estas indagaciones.

En articulos ya sistematizados hemos identificado quienes definen innovacién con un
sentido instrumental, como la introducciéon de herramientas: (Foray & Raffo, 2012), otros
autores, como Barraza (2005) o Caiial de Leon (2002), centran su concepto de innovacion en la
idea de cambio; (Lopez y Heredia, 2017), conciben la innovacion educativa como la
implementacion de un cambio significativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, de los
materiales empleados para el mismo, de los métodos, de los contenidos o en los contextos que
implican la ensefianza. De esta manera, aunque difieran en algunas ideas, existen puntos

coincidentes, el proceso de innovacion no se realiza en solitario, sino que es un ejercicio de
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construccion colectiva, en el que se involucran procesos de investigacidon, generacion y
transformacion de ideas y en el que diversos actores juegan roles relevantes para propiciar

cambios en el contexto.

Amén de la amplitud y divergencia de conceptualizaciones, resulta pertinente subrayar
que la innovacion esta asociada a un proceso de transformacion planificado, que no ocurre al
azar ni se impone. Entendida como tal se constituye en un fenomeno tan complejo, y profundo a
la vez, que no puede ser planificada ni gestionada.

Los antecedentes de esta investigacion parten del estudio diagnostico realizado por parte
del equipo del Proyecto Competencia de Gobernanza Educacional implementado en todos los
niveles educacionales del Ministerio de Educacién de Cuba (Preescolar, primaria, secundaria,
preuniversitaria, especial, de adultos, técnica y profesional) para profundizar en el
comportamiento de la variable innovacion educativa en instituciones provinciales como otro de
los niveles territoriales (Gamboa et al., 2019 y Parra et al., 2021). Es la tercera obra realizada en
la que se aborda primeramente los procedimientos para identificar propuestas de innovacion,
luego el avance de las competencias en direccion en los maestrantes y directivos involucrados y
esta profundiza en los criterios para evaluar la variable competencia de innovacion educativa.

Desarrollo

En el ambito pedagdgico, monitorear sistematicamente como las practicas estan
cambiando dentro de las aulas, como el docente se desarrolla profesionalmente, como usa los
recursos educativos y en qué medida la innovacion esta vinculada al logro de mejores resultados
de aprendizaje, podria orientar mas claramente las intervenciones y los recursos, también
permitiria obtener informacion rapida sobre si cambiaron las practicas educativas como se

esperaba y, comprender mejor las condiciones y el impacto de la innovacion educativa (Vincent
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et al., 2019). En este sentido, se comparte que es un reto que se debe asumir, ya que se trata de
un proceso que permite recabar informacidon sobre la gestion, el disefo, el desarrollo, la
implementacion y el impacto de la innovacion educativa.

En medio de la situacion econdémica actual, la innovacion educativa se abre paso en el
perfeccionamiento curricular en la educacion general cubana; asi como en los aspectos de la
didactica general de algunas disciplinas, como respuesta a las necesidades del momento.
Indudablemente para realizar este cambio se requiere del concurso mancomunado de todos los
actores educativos, quienes tienen en sus manos la obligacion y responsabilidad de ofrecer las
soluciones y respuestas pertinentes en materia educativa a los estudiantes, familias y
comunidades. Ante esta situacion uno de los retos que continian siendo vigentes es el trabajo en
equipo efectivo y eficiente, con una vision interdisciplinar y transdisciplinar, disefar y
desarrollar procedimientos para continuar fomentando la innovacion educativa en las
instituciones. (Reynosa et al., 2021a)

Chavez (2021) considera que la innovacién como practica constante que se manifiesta
mas alla de los productos o servicios generados por la organizacion; es decir, también contempla
el desarrollo de cambios en los procesos, métodos, actividades y forma de gestionar a la
institucion. De acuerdo con Arisé (2022) la innovacidon educativa, es entendida como un
conjunto de actividades orientadas a la introduccion de nuevos aspectos en las metodologias de
ensenanza-aprendizaje. Lo anteriores planteamientos dejan entrever que la gestion de la
innovacion en las instituciones educativas es preponderante para lograr los propositos de
transformacion necesarios para alcanzar la calidad educativa.

Para implementar buenas practicas se necesita reflexionar sobre el alcance que tienen

algunas mejoras emprendidas en el aula o en la gestion de las instituciones. Por ello es necesario
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acompanar a los docentes en su tarea de cambio, sin restarles protagonismo, y proponer desde las
escuelas y los centros de innovacion maneras de aportar a que esa transformacion educativa se
haga realidad. En este mismo marco, Pacheco (2020) denota que la innovacion educativa
requiere de docentes con sensibilidad, compromiso, constancia, creatividad, empatia y capacidad
para motivar y emocionar a sus estudiantes.

Todos los cambios, mejoras € innovaciones que se necesitan para transformar a la
educacion miran a los docentes como agentes protagdnicos para lograr estos cambios y mejoras.
Para desempefiar con responsabilidad este papel se requiere que los profesores acojan el modelo
profesional y transformen desde la docencia partiendo de los aportes que las investigaciones
realizadas les brindan.

Se comenzard por resaltar la importancia del entorno en el que se desempefian los
estudiantes de hoy, profesionales del mafiana. En este contexto, cada dia se produce mas
informacion y por consiguiente mas conocimiento, por lo tanto, la escuela ya no es el Gnico lugar
donde el alumno puede obtener informacion de los profesores. El principal reto es ensefar a dar
sentido a la informacion. Conformar personas con estas cuatro "C" es vital: pensamiento critico,
comunicacion, colaboracion y creatividad.

El reto del docente es apropiarse, en primer lugar, de estas cuatro virtudes, de
transformarse a si mismo. De ese mismo modo, el campo de trabajo donde se desempefiaran esos
futuros profesionales esta cambiando y transforméandose a la misma velocidad que se produce y
trasmite la informacion, por lo que es de suponer que mientras ellos adquieren conocimientos
basados en un curriculo de asignaturas, algunas veces desfasadas de la realidad laboral, por lo
que cuando estos nuevos profesionales abandonen la institucién, se encontrardn con otras

oportunidades distintas para las que se supone los prepararon.
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Objetivos y metas para la Educacion 2030

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un compromiso intergubernamental y
un plan de accion a favor de las personas, el planeta y la prosperidad. Incluye 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que son de caracter integrado e indivisible, reflejan la dimension y
ambicion de la nueva Agenda universal. El ODS 4 y sus correspondientes metas aspiran a
“garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida para todos”. Para comprender plenamente cada una de las diez
metas del ODS 4 es preciso tomar como referencia la Declaracion de Incheon y el Marco de
Accion Educacion 2030. (ONU, 2015).

Las metas definidas en el encuentro sobre todo (4.3, 4.4) hacen referencia a una
formacion técnica, profesional, de calidad para hombres y mujeres, que incluya la ensefianza
universitaria, asi como aumentar el numero que posean las competencias necesarias que les
permita acceder a un empleo decente y al emprendimiento.

Martinez et al., (2021), argumentan que hay dos claves para aportar a los urgidos cambios
educativos: la del buen desempefio profesional y las practicas de colaboracion e intercambio,
esto es adoptar una formacion comprometida con la préctica. Se trata entonces de mirar la
innovacion educativa y las buenas practicas desde la perspectiva del docente que contribuyan al
proceso formativo de los estudiantes, que genere un clima de aprendizaje basado en propuestas
didacticas innovadoras, con gran incidencia en el nivel de motivacioén de los estudiantes, con la
puesta en practica de situaciones e iniciativas interesantes, a la vez que estimular el desarrollo
profesional de los profesores.

En el contexto de la formacién del docente adquiere particularidades que denotan una

manera singular de concebir este proceso. Los estudiantes matriculados en las Escuelas
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Pedagogicas deben conjugar las competencias de direccidon, en un ciclo constante de aprender
para ensefiar, asi como el crecimiento de una cultura digital que provoca cambios en los recursos,
técnicas que a la par impulsan la nueva generacion de materiales didacticos en formato digital.
En este escenario, se requiere modificar los qué, los para qué, los como y con qué educar para
formar a las personas jovenes como ciudadanas globales y con capacidades para desempenarse.

En este sentido, cobra importancia formar sujetos innovadores en las carreras
pedagbgicas, desarrollando habilidades para intervenir de manera creativa en los contextos
educativos, hoy se orienta hacia la adopcion de una postura reflexiva del ejercicio profesional,
que entienda al profesor como un investigador de su propia ensefianza, con una cultura de
innovacion que promueva la calidad educativa, la mejora continua por lo que se concuerda con el
criterio de los autores (Chocarro et al., 2013).

Lo anterior permite establecer desafios institucionales como, por ejemplo, fortalecer la
innovacion como via hacia la investigacion, aspirando a consolidar lineas acordes a las
necesidades advertidas, que se materializa a través del potencial cientifico, en busqueda de
soluciones y nuevas formas de enriquecer el desarrollo profesional que les permita subir su
estatus y manejar de mejor forma los contenidos de su especialidad.

La estrategia clave en los nuevos escenarios educativos, es promover que se construyan
comunidades de practica que incrementen el capital humano a través de la integracion de
competencias, talentos y saberes. Es decir, los nuevos procesos de formacion, capacitacion y
actualizacion de su personal y de sus procesos tiene que fundamentarse desde las nuevas
corrientes de certificacion de habilidades, competencias y destrezas de las personas a partir de
elementos como gestion, transformacion, planeacion, direccion y control de las acciones de la

direccion para desarrollar los programas educativos (Parra et al., (2021).
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En el contexto actual, la escuela pedagogica Rita Longa requiere de la excelencia
profesional de su claustro y por ello cobra importancia la realizacion de investigaciones y
estudios relacionados con el tema del desarrollo profesional docente que se potencian, se amplian
y profundizan en el nivel medio superior, como parte de la preparacion de los educandos para
acceder a la Educacion Superior desde el proyecto de investigacion Didactica de la Matematica,
Fisica, Quimica en la Secundaria Basica.

Se precisa fundamentar la profesionalizacion del docente dentro de todo el proceso de
posgrado como una via para el desarrollo continuo de los profesionales y para alcanzar una
cultura general e integral. El desarrollo de la capacidad de las acciones de este proyecto de
innovacion se vincula estrechamente con las caracteristicas de la formacion inicial, sobre todo,
permanente declaradas en los informes consultados, se asocia a micro investigaciones sobre
experiencias de implementacion de metodologias didacticas y evaluativas en el contexto de la
formulacion de un curriculum basado en competencias. Las iniciativas proponen integrar
metodologias poco frecuentes en su contexto, con énfasis en lo novedoso del disefio de clase (por
ejemplo, aprendizaje basado en problemas, metodologia de proyectos, entre otras).

Lo anterior estd fundamentado en los nuevos paradigmas de la educacion que se centran
en el aprendizaje, mas que en la ensefianza de contenidos, ya que ahora es valioso lo que se
aporta al ser humano que aprende y cémo lo aplica en su vida cotidiana. Esta concepcion
curricular es una idea intermedia entre la vieja concepcidn curricular rigida y disciplinar y solo el
trabajo con proyectos como forma organizativa extrema. Para esta ultima, se necesita una
preparacion alta del docente con lo cual, no contamos en la actualidad, concepcion que aiin no

esta consolidada ni en la estructura de direccion de la institucion ni en los docentes.
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Por tanto, todas estas acciones se vinculan con la renovacion de programas educativos,
con la investigacion educativa, disefio y gestion de proyectos interdisciplinares, asi como con la
creacion de una cultura de actualizacion constante, como una forma de consolidar la competencia
del aprendizaje permanente.

Se comparte entonces que la innovacion educativa es una competencia instrumental, que
en el contexto de la formacién permanente es la aplicacion de una idea que produce cambios en
procesos y generan mejoras en los objetivos formativos y que esa transformacion merece ser
analizada a la luz de criterios de eficacia, sostenibilidad y creatividad, operacionalizada a través
de la investigacion. (Reynosa et al., (2021a).

¢ Qué tipo de experiencias se requiere identificar y sistematizar?

Este esfuerzo colectivo por encontrar, comprender, fortalecer, incentivar, comunicar e
irradiar las experiencias que se generan en el ambito educativo desde una vision colectiva y
diversa, es un punto de partida para el planteamiento de este marco referencial, que pretende
servir para estudiar sistematicamente estos procesos valiosos de innovacion y de buenas practicas
educativas que los propios actores estan desarrollando.

Es preciso identificar, sistematizar y difundir experiencias que cumplan con algunos
criterios bésicos, perdurables, de mediano consenso, articulados a las exigencias del proyecto
educativo institucional. Estos criterios permiten dar pistas de procesos solidos orientados a la
calidad con equidad, permiten identificar, sistematizar y difundir experiencias intencionadas,
reflexivas, creativas, pertinentes, participativas, con impacto y sostenibles. (Reynosa et al.,
2021a, p.10)

Respecto a la pertinencia, la recuperacion estratégica y sistematica de las experiencias

significativas, con nuevos resultados, ofrece una oportunidad concreta de movilizacion y uso del
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conocimiento, motivando a actores decidores y ejecutores a mejorar en educacion, mediante el
liderazgo técnico y politico, y basados en casos de “éxito”.

Los criterios son abiertos y flexibles a la identificacion de experiencias que articulan los
ambitos de la escuela que queremos, en la gestion, los procesos pedagogicos, la convivencia, la
relacion de la escuela con la comunidad y la apertura a la educacion superior; posibilitandonos
una gama bastante amplia de lineas tematicas y actores involucrados. Con la finalidad de ir
delimitando vias de andlisis y ejes centrales de las experiencias de innovacion o buenas practicas,
proponemos cinco lineas tematicas de identificacion que nos permiten abordar la diversidad de
estos procesos, asi como desarrollar instrumentos y metodologias especificas que aporten al
analisis y comprension de los procesos.

Materiales y métodos

Los criterios de la variable competencia de innovacion educativa que se asumen para este
articulo, son los siguientes (Reynosa et al., 2024):

Tabla 1.Criterios para evaluar la competencia innovacion educativa

Criterios Escala valorativa
Se Se aprecia No se
aprecia parcialmente aprecia
1. Novedad
Innovacion 2. Intencionalidad
educativa 3. Impacto
4. Sostenibilidad

Fuente: Elaboracion propia
De manera general se evaluara atendiendo a la siguiente escala. A continuacion, se revela

el contenido de las categorias:
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Se aprecia: si se evidencia el cumplimiento de los aspectos en todos los momentos de la
propuesta observada.

Se aprecia parcialmente: se evidencia en unos momentos y en otros se logra parte de las
exigencias de los aspectos.

No se aprecia: si en la mayor parte de la propuesta no se cumple.

El primer criterio es la novedad, concepto inherente a toda propuesta de innovacion.
Responde a las preguntas ;Ya se habia desarrollado antes? ;Qué tan original es? ;Qué es lo
diferente o nuevo en mi propuesta, por ende, la labor central del docente esta vinculada con la
vinculacién pertinente de la institucion educativa con el ambito cientifico y laboral, a fin de que
responda efectivamente a las necesidades actuales, lo que genera innovacion en los objetivos y
procesos de formacion en la busqueda de logro del desarrollo de capacidades necesarias para
ejercer los nuevos roles laborales?

En esta linea, se aprecia ya que es imprescindible identificar innovaciones y buenas
practicas pedagdgicas conectadas al buen uso del curriculo, asi como metodologias e
instrumentos que evidencian el logro de aprendizajes en condiciones diversas y nuevos entornos
escolares. En esta, los criterios enfatizan logros a nivel de docentes que han desarrollado la
reflexion permanente, la pertinencia de sus estrategias, el enfoque participativo y la orientacion
al impacto y la sostenibilidad, como medios para lograr los dominios, competencias y
desempefios.

Podrian identificarse experiencias vinculadas al desarrollo curricular, metodologias,
métodos pedagdgicos especificos (como comunicacion y matemadtica), materiales, formacion

inicial y continua, entre otros temas relacionados con el proceso docente, el contexto es tan
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determinante que, lo que en uno puede ser innovador, no necesariamente lo sera en el otro y en la
medida que nuestra poblacion reconozca como valiosa la propuesta mayor sera la apropiacion.

El segundo aspecto es la intencionalidad, este se refiere a que la innovacion desarrollarse
de manera consciente, voluntaria e intencional después de un proceso de analisis y reflexion.
Permite responder a las preguntas: ;Qué problema educativo se busca atender? ;Por qué se
decidié desarrollar esta propuesta? El rol del directivo es fundamental para fortalecer una
educacion de calidad que tiene como orientacion central consolidar.

Se aprecia la gestion de las condiciones para la mejora de aprendizajes y la orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de aprendizajes. Igualmente, los criterios en esta linea
tematica tienen un especial valor en su conjunto, ya que son a la vez detonantes y consecuencias
de un proceso solido especialmente participativo, intencionado, sostenible, creativo y reflexivo,
que requiere del liderazgo pedagogico de manera transversal y que tiene impacto en la gestion
enfocada en los aprendizajes fundamentales.

Son temas relacionados a esta linea los referidos al liderazgo pedagdgico, clima
institucional, uso de la informacidn, instrumentos de gestion, en las que las tesis de maestria en
direccion educacional de las dos ediciones ya muestran los primeros resultados.

El siguiente criterio a considerar es el impacto, que se refiere a los cambios y efectos
generados en los participantes o poblacion beneficiaria de la innovacion. Permite responder a
preguntas como: ;En qué medida se generd un cambio? ;Cémo se medird la experiencia? Este
norte clarifica estrategias vinculadas a una perspectiva mas compleja a nivel estratégico y
también operativo, implica ver mas all4 de la escolaridad y de los contenidos de aprendizaje. Se

aprecia si se vinculaciones concretas con el logro y sostenimiento de espacios, practicas,
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comunidades y normas que incentiven los aprendizajes fundamentales en su conjunto, con el
acompanamiento de los docentes, directivos, familias y otros actores de la comunidad educativa.

Un siguiente criterio es el de sostenibilidad, sefiala que se requiere contemplar procesos y
acciones que generen las condiciones para mantener la propuesta activa el tiempo necesario, con
la finalidad de que los cambios propuestos se conviertan en la nueva normalidad, de darle la
oportunidad a la innovacidon de crecer, extenderse y poder trasladarse a otros equipos y
contextos, de esta manera se aprecia. Por tanto, se ratifica el criterio esbozado por (Reynosa et
al., 2021a) la innovacion debe responder a necesidades del entorno, ser eficaz y eficiente,
sostenible en el tiempo y con resultados transferibles mas alla del contexto de donde surgen.

Este criterio permite responder a preguntas como: ;Qué requiere mi innovacién para
sostenerse el tiempo necesario? Cualquier profesional, con independencia del area en la que
trabaje, debe reciclarse y aprender, su formacion continua es fundamental para la innovacion
educativa, la incorporacién de nuevos saberes, y la integracion de procesos y tecnologias
asociadas, lo cual permite garantizar una mejora continua en el proceso educativo.

Es imperativo entender que urge articular la educacion bésica con la educacion superior,
el trabajo, la produccion y la investigacion para lograr el desarrollo. Las generaciones del
mafiana se encuentran en las aulas del presente. Segun el Proyecto Perfeccionamiento continuo
del Sistema de Educacion General, un desafio que como pais debemos afrontar, se relaciona con
la desarticulacion entre la educacion basica y la educacion superior.

Coincidiendo con los criterios planteados por (Reynosa Yero et al., 2021b), la gestion
institucional, constituye un pilar fundamental para cualquier proceso de mejora “en toda escuela,
su entramado dinamico y complejo de personas, reglas, tradiciones, espacios, tiempos y recursos

puede facilitar y/o obstaculizar las intenciones de producir cambios en sus practicas cotidianas.
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Considerando lo anterior, se puede afirmar que la gestion institucional que le compete al
directivo del momento, facilita y promueve el desarrollo de practicas institucionales orientadas a
mejorar la calidad educativa, comprometiendo a todos los actores y liderando los procesos
educativos para el logro de los objetivos de la mision y vision de la escuela. Por ende, es
imperativa la realizacion de actividades en un complejo sistema de acciones concretas, que desde
la direccion educacional se deben coordinar de manera coherente para asegurar el logro de cada

resultado.

Las competencias directivas asociadas a este tipo de gestion, son aquellas que orientan y
coordinan los esfuerzos de la comunidad educativa para el logro de las metas de la institucion,
promoviendo formas participativas de gestion determinantes en la creacion de una cultura de
calidad. Ejemplos concretos de estas actividades son: Formular el Proyecto Educativo
Institucional, Asegurar el alineamiento estratégico de las instituciones (trabajo en RED) con el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), Gestionar el crecimiento de la institucion, Gestionar el

desarrollo profesional y cooperado del colectivo docente. (Reynosa Yero et al., 2021b, p.22).

Las experiencias que se identifiquen en este ambito implican una transformaciéon que
comprende generar culturas que visualicen la docencia como una actividad de creacion de
experiencias de aprendizaje y no de transmision de conocimientos, que provoquen nuevas formas
de interacciodn; se prioricen el aprendizaje y el desarrollo de competencias sobre la ensefianza de
contenidos; se modifiquen los enfoques y procesos de evaluacidon; se impulsen desarrollos
curriculares personalizados, diversos y flexibles con posibilidades de autogestion; se potencien
las capacidades para aprender, se utilicen los resultados de aprendizaje como indicadores de

calidad; se promuevan nuevas formas de comunicacion, herramientas entre otros cambios que
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impulsen y desarrollen nuevos modelos de gestion del conocimiento tal cual plantea, (Sanchez y
Fueyo, 2021).

cComo articular los actores?

Un primer punto es que la busqueda de la experiencia no debe ser centralizada, es mas
bien una secuencia de alianzas que permite construir puentes diversos que respeten y potencien
las dindmicas locales. Esta generacion de alianzas y articulacion de actores es la clave para
favorecer procesos sistematicos, flexibles, pertinentes, de identificacion de experiencias y uso de
los conocimientos que provienen de estas (Reynosa et al., 2021a, p.16).

Por lo tanto, no solo se requiere la participacion de individuos en una funcion especifica
que trabajen en favor de la innovacion, sino también una participacion institucional mediante el
establecimiento de politicas y estrategias que velen por establecer las condiciones en todas las
dimensiones necesarias para que, desde los distintos planos o ecosistemas, se puedan generar las
propuestas de cambio.

Esto significa construir las estrategias de manera descentralizada, buscando potenciar las
fortalezas de cada contexto especifico, reconociendo recursos en ambitos sociales. Para poder
abordar todos estos requerimientos, la vision institucional debe estar plasmada en una planeacion
estratégica que, desde una mirada integral, contemple los factores organizacionales,
estructurales, materiales, competenciales y de formacion.

Convertirse en un sujeto innovador implica reinventar su practica y las metodologias de
ensenanza para adaptarlas a los nuevos desafios de sus estudiantes. Un docente innovador es
comprometido, creativo y preparado para estimular la educacion de cada generacion con

necesidades y caracteristicas diversas.
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Finalmente, concordamos que las instituciones de educacion son las encargadas de
generar las condiciones de llevar a cabo la innovacidn, ya que la creacion de una cultura de
innovacion es un fuerte desafio (Macanchi, et al., 2020), pues deben pasar de un discurso
institucional a una praxis consciente, planificada y participativa por todos y todas los integrantes
de la comunidad, identificando areas problematicas y necesidades de cambio que van asociadas
al mejoramiento de la calidad de la formacion mediante la inversion en capital humano, que
genere investigacion cientifica (Rodriguez et al., 2017) y un fuerte trabajo colaborativo.

Conclusiones

Mas alld de que una innovacidén concreta tenga un tiempo de resultados evaluados y
validados, en un contexto y tiempo determinado, es importante observar que su insercion en un
sistema educativo, esconde la potencialidad de mejorar el estatus y consolidarse como buenas
practicas con actividades permanentemente innovativas.

Las implicaciones que conlleva también son dificiles de clarificar, al referirse a
transformaciones que pueden ser de elementos simples y visibles, como la introduccion de un
elemento en la practica, hasta elementos complejos como la modificacion de la cultura
organizacional que impacta el significado.

La participacion y compromiso de los actores educativos es clave para el desarrollo y
éxito de las innovaciones, las cuales deben desarrollarse dentro de un nuevo tipo de relaciones,
con el fin de transformar positivamente las practicas educativas, beneficiando los aprendizajes de
todos los involucrados en ellas, con énfasis especial en el beneficio de los sujetos y de la
innovacion.

Los indicadores concretan este criterio a partir de fortalecer la gestion del conocimiento

las ciencias bésicas, como garantia del desarrollo cientifico del pais. Este es un tiempo de
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cambios y desafios, en el que toda la educacion se esta replanteando sus maneras de ensefar y
aprender. Pensar prospectivamente a la educacion futura tal vez no sea considerar un escenario
totalmente digitalizado en contraposicion a la escuela presencial sino pensar en integrar lo virtual

y lo real a partir de ejes transversales como las inteligencias multiples y las emociones.
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