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Resumen
El tercer perfeccionamiento educacional incorpora nuevas formas de trabajo para las
instituciones y modalidades educativas, las que provocan exigencias a la gestion y reclaman un
necesario redimensionamiento a la organizacidén escolar por la implicaciéon que tiene en la
consecucion del fin y los objetivos. La sistematizacion de los referentes tedricos, ademds de la
indagacion empirica reveld la necesidad de modelar este proceso con las exigencias que el
contexto actual plantea, por lo que el constituye objetivo de este articulo modelar la organizacion
escolar de las instituciones de la Educacion Primaria en el contexto de perfeccionamiento del
SNE, a partir del empleo de los métodos modelacion y sistémico estructural funcional. Como
resultado se explica y argumenta la armonizacion dindmica funcional de los componentes que se
articulan en este proceso organizativo desde el sistema de relaciones que se establece entre ellos,
lo que se concreta en el funcionamiento de la institucion educativa.
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The third educational improvement incorporates new ways of working for educational
institutions and modalities, which cause demands on management and demand a necessary
resizing of the school organization due to the implication it has in achieving the goal and
objectives. The systematization of the theoretical references, in addition to the empirical
investigation, revealed the need to model this process with the demands that the current context
poses, which is why the objective of this article is to model the school organization of Primary
Education institutions in the context of improvement of the SNE, based on the use of functional
structural modeling and systemic methods. As a result, the dynamic functional harmonization of
the components that are articulated in this organizational process is explained and argued from
the system of relationships established between them, which is materialized in the functioning of
the educational institution.

Keywords: model, school organization, Primary Education

Introduccion

Ante la complejidad de los problemas de la educacion cubana se requieren soluciones con
un enfoque mds holistico, urge una transformacion en el funcionamiento de las instituciones, en
los diferentes subsistemas educativos que les permitan adaptarse a las necesidades cambiantes de
la sociedad y evolucionar para responder a estos cambios sociales, econdmicos y tecnolégicos.

El Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, busca abordar estos
desafios y como expresion de ellos se organiza la institucién a partir de un Proyecto Educativo
Institucional, que debe tener como rasgo fundamental la participacion de todos los agentes
educativos en la organizacion de la vida de la institucion; el trabajo en red que se desarrolla
identificando los centros de recursos en un grupo de instituciones cercanas, que comparten los

recursos entre las instituciones pertenecientes a la red, los cuales pueden ser humanos,
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metodolégicos, materiales, culturales, entre otros (Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas
[ICCP], 2021).

A partir de la incorporacién de las nuevas formas de trabajo, las instituciones educativas
deben evolucionar como centro social insertado en el consejo popular, en una imprescindible
conexion con sus entornos comunitarios y funcionar acorde a su mision, a partir de aprovechar
de forma Optima las potencialidades que brindan para asi utilizar los recursos de la
infraestructura, el patrimonio tangible e intangible, los recursos humanos y tecnolégicos del
consejo popular, de la institucion educativa y de la propia familia, como una red (ICCP, 2016).

La organizacién escolar en las instituciones de Educaciéon Primaria necesita de un
redimensionamiento en su contenido y dindmica, por lo que en el contexto del Tercer
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién es ineludible atender desde la ciencia
como articular las transformaciones que este contexto emana con la organizacién escolar de la
institucion educativa hoy.

Desarrollo

Los postulados de la Dialéctica Materialista constituyen el fundamento filoséfico de la
Educacion en Cuba desde los que se asume la concepcion dialéctico materialista del desarrollo,
que permite entender a la organizacion escolar de las instituciones de la Educacion Primaria en el
contexto de perfeccionamiento del SNE como un proceso en el que interactian desde una
posicién dindmica sus componentes, como resultado del movimiento constante de transicion de
los cambios cuantitativos a cualitativos y viceversa y el trdnsito de lo general a lo singular
mediado por lo particular.

Desde el punto de vista socioldgico, se considera lo planteado por Riol (2014, como se

citd en Santiesteban et al., 2018). En su concepcion refiere la necesidad de ver la educacién
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abierta a la integracién, como un proceso tnico en la unidad de los aprendizajes que brindan los
contextos y organizaciones.

Desde el punto de vista ontolégico se parte de los criterios de Fuentes (2015), que
fundamenta a la organizacién escolar desde una visién integral al considerar la institucién
educativa como un sistema abierto con su interaccion constante con el entorno y la comunidad,
rasgo fundamental para comprender coémo la escuela se relaciona con su contexto.

Desde el punto de vista pedagdgico, se parte de las categorias formacion y desarrollo, las
que se entienden como funciones y efectos de la educacion que acontece en las instituciones de
la Educacion Primaria, efectos que, mejoran en calidad, en tanto, se logren las condiciones
adecuadas en la formacion y desarrollo de los educandos en relacién con la organizacion
coherente que se alcance de las diversas influencias educativas para el funcionamiento 6ptimo de
la institucién educativa. (Chavez et al., 2016, como se citdé en Nelson, 2023).

Desde la Ciencia de la Direccion se asumen postulados tales como: el enfoque funcional
de la direccion Fayol (1971) que reconoce a la direccion como una sucesion de pasos 16gicos y
directos a los que llamé operaciones administrativas: la planificacion, la organizacion, la
coordinacion, el mando y el control y el enfoque de roles aportado por Mintzberg (1991) que
considera la actividad del directivo como una serie de papeles (roles) asumidos por este, a través
del proceso para alcanzar los objetivos organizacionales.

Se toman en cuenta las concepciones de la Teoria General de Sistemas y el enfoque
sistémico asociado a ella. Desde este enfoque, se modeld la organizacion escolar de las
instituciones de la Educacion Primaria en el contexto de perfeccionamiento del SNE, a partir de

sus componentes estructurales, nivel jerdrquico y relaciones dindmicas funcionales, las que,
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desde el punto de vista dialéctico, permitieron conformar nuevas cualidades como totalidades
novedosas.

La organizacién escolar en las instituciones de la Educacién Primaria en el contexto de
perfeccionamiento del SNE, es considerada como un sistema abierto, por lo que se reconocen las
caracteristicas presentes en esta tipologia de sistemas, enunciadas por Fuentes et al. (2004):
recursividad, totalidad, homeostasis, sinergia, y autopoiesis.

Para modelar la organizacion escolar en las instituciones de Educaciéon Primaria en el
contexto de Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion se emplearon los métodos
modelacion y sistémico estructural funcional, los que permitieron determinar los componentes
estructurales del modelo tedrico, sus funciones, las relaciones entre ellos y conformar las nuevas
cualidades del objeto modelado.

El modelo tedrico que se presenta se estructura a partir de la contradiccion sustentada en
el par dialéctico contenido y forma, el que se manifiesta entre las trasformaciones que se
presentan en el contenido que hoy el perfeccionamiento le estd demandando al proceso de
gestion de la Educacion y la forma en que se organiza la escuela, a partir de las exigencias que le
plantean estas formas de trabajo. La contradiccion revelada permitié orientar el proceso de
modelacion, y en correspondencia se identificaron los subsistemas y los componentes del modelo
tedrico como sistema: a) subsistema referencial-orientador, b) subsistema dinamico-funcional, c)
subsistema evaluativo-retroalimentador.

Los subsistemas estdn constituidos, a su vez, por componentes que concretan los
subsistemas menores, lo que da cuenta de la recursividad del sistema como totalidad, esta ultima,
propiedad que expresa que cualquier accién de uno de ellos afectard a los demds ya este como

unidad.
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El equilibrio entre los tres subsistemas ya mencionados lo garantiza la homeostasis como
caracteristica de los sistemas, que permite al modelo adaptarse para lograr un equilibrio interno
frente a los cambios externos que se producen cotidianamente, como resultado de la dindmica
funcional de la organizacidn escolar. La sinergia, como caracteristica de los sistemas, se expresa
al considerar la dindmica funcional de la organizacién escolar desde una concepcién integral,
cualidad que emerge de las relaciones dialécticas producidas, como ya se expreso, entre los tres
subsistemas que lo conforman.

La autopoiesis por su parte se manifiesta en la posibilidad que tiene el modelo tedrico de
perdurar en el tiempo (Figura 1), lo que puede lograse en la medida que se retroalimente y estd
presente en todos los subsistemas del modelo, con un marcado énfasis en el subsistema
evaluativo-retroalimentador. Por otra parte, el hecho de que la dindmica funcional de la
organizacion escolar en la institucion educativa posibilite contextualizar su organizacion, en
correspondencia con el contexto socio historico concreto y los cambios que se operen en el nivel

educativo, contribuye a que el modelo cumpla con esta cualidad.

Figura 1
Esquema que representa el Modelo tedrico de la organizacion escolar en las instituciones de Educacion

Primaria en el contexto de perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion
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Modelo teérico de la organizacion escolar de las instituciones de Educacion Primaria en el
contexto de perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién

Subsistema referencial — orientador de la organizacion escolar de las
instituciones de Educacion Primaria en el contexto de perfeccionamiento
————» del Sistema Nacional de Educacion <
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El subsistema referencial-orientador (Figura 2) responde a la necesidad de una

resignificacion tedrica del contenido practico de la organizacion escolar a partir de las exigencias

de las nuevas formas de trabajo del Tercer Perfeccionamiento del SNE. Tiene como objetivo

establecer las pautas, ideas y precisiones tedricas y pricticas, que contribuyen a la actuacion de

los directivos en la organizacion escolar de las instituciones de Educacién Primaria en el

contexto de Perfeccionamiento del SNE, asi como comprender la dindmica funcional de este

proceso.

Figura 2

Esquema que representa el subsistema referencial-orientador
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Subsistema referencial - orientador de la crganizacion escolar de las instituciones de
Educacién Primaria en el contexto de perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion

Sustento tedrico metodolégico de los estudios del Tercer Perfeccionamiento
Educacional

inacio idadesy | T AT S e Preparacién de las condiciones previas
?:le,r"""g;'”“ de "leces'dac,‘es ¥ I Contenido practico de la organizacién | P parala organizacion esc o\;
potencialidades par‘a a organizacion | escolar de las instituciones de Educacion |
escolar I Primaria j
» Cultura orientadora <

Este subsistema expresa fundamentalmente la planificacion y organizaciéon de la
organizacion escolar, que se establece en el Proyecto de Perfeccionamiento Continuo del SNE, a
partir de instituir la adecuada organizacién de los contenidos de este proceso, digase el régimen
de vida, higiene escolar, disposicion espacial de los ambientes educativos, temporalizacion de las
actividades, construccion del curriculo institucional, estructura organizacional de la escuela y la
ordenacién del puesto de trabajo del docente y puesto de estudio del escolar.

Lo anterior permitié proponer, como componentes de este subsistema: sustento tedrico
metodoldgico de los estudios del Tercer Perfeccionamiento Educacional en lo concerniente a la
organizaciéon escolar en la instituciéon educativa, la determinaciéon de las necesidades y
potencialidades para la organizacién escolar y la preparacién de las condiciones previas para la
organizacidn escolar. Todos ellos ubican en su centro el contenido de la organizacién escolar y el
marco regulatorio establecido para la Educacién Primaria.

Entre los componentes del subsistema referencial-orientador se manifiestan relaciones
dialécticas de condicionamiento mutuo. El sustento tedrico metodolégico de los estudios del
Tercer Perfeccionamiento Educacional constituye la guia de hacia dénde orientar el cambio, lo

que conduce al componente determinacidon de necesidades y potencialidades de los agentes y
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agencias de la comunidad educativa para la organizacidn escolar y sus resultados aportan al
contenido del componente preparacion de las condiciones previas. Este tdltimo revela un
enriquecimiento a los estudios del perfeccionamiento, toda vez que toma en cuenta la necesaria
contextualizacién de dicho proceso. Estas relaciones ubican como premisa el contenido de la
organizacion escolar y el marco regulatorio establecido para la Educacién Primaria.

El sustento tedrico metodolégico que se revela de los estudios del Tercer
Perfeccionamiento Educacional en la institucion educativa de la Educaciéon Primaria, como
componente jerarquico de este subsistema tiene la funcion de aportar los fundamentos tedrico
metodoldgico, el proceder investigativo desde el sistema instrumental y como influyen las
nuevas formas de trabajo en la construccion del curriculo institucional.

Los fundamentos tedricos metodolégicos del Tercer Perfeccionamiento Educacional
aportaron los fundamentos socioldgicos, pedagdgicos, metodoldgicos del cambio educativo.
Constituyen importantes referentes las transformaciones en las politicas y normativas, se
implementa la Resolucion Ministerial 121 de 2023 sobre las nuevas formas de trabajo en las
instituciones educativas, se modifica la Resolucion ministerial de Trabajo Metodoldgico, la
Resolucion ministerial de Evaluacidon Escolar, 1a Resolucién ministerial sobre el funcionamiento
del Consejo de Escuela y el Reglamento Escolar General, todos ellos aportan a la organizacion
escolar con particularidades del nivel educativo que deben ser estudiadas para su
implementacion.

El componente determinacion de necesidades y potencialidades para la organizacion
escolar tiene como funcién revelar la configuracién del diagndstico, la comprension de como el
director de la institucion educativa de la Educacién Primaria con su equipo directivo identifica

sus necesidades y potencialidades asi como la del entorno para organizarse y satisfacerlas y a su
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vez aprovechar las potencialidades para conformar su proyecto educativo, de manera que se
logre un enriquecimiento en esa relacién de la institucién con los agentes y agencias de la
comunidad, expresado en el redimensionamiento del contenido de la organizacién escolar.

La determinaciéon de necesidades y potencialidades para la organizacién escolar
constituye también un referente que da respuesta a las interrogantes: qué tenemos, qué queremos,
con qué contamos y qué se necesita para implementar un proyecto educativo que viabilice la
concepcion curricular desde una perspectiva de trabajo en red socioeducativa, elementos y
relaciones que se expresan en el contenido de la organizacion escolar.

Como contenido del componente se exponen dimensiones e indicadores para la
caracterizacion del estado actual y perspectivo de la organizacion escolar. Se elaboran teniendo
en cuenta el contenido que abarca la organizacion escolar en la instituciéon y su alcance a la
comunidad educativa. A partir de estos criterios se determina explorar dos dimensiones, una que
indague hacia el interior de la institucion educativa y otra hacia la comunidad educativa, ambas
tienen en comun en sus indicadores la bisqueda orientada hacia con qué contamos para lo que
queremos.

La primera dimension, dimension escolar que examina el personal con los que dispone el
director de la institucion educativa para organizar su proyecto educativo, la estructuracion que
realiza de las tareas, actividades y las relaciones que establece hacia el interior con los agentes.
Esta dimension se operacionaliza en dos subdimensiones cada una con sus indicadores. La
primer subdimensién: disposicion de los agentes internos, constata a partir de sus indicadores la
cobertura de trabajadores con la que cuenta la institucién para organizarse, la preparacion y
disposicion del personal docente y no docente, los intereses de los escolares, el sistema de

relaciones y el clima socioemocional.
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La segunda subdimensién disposicion de los recursos explora los recursos materiales con
lo que cuenta para hacer la organizacién escolar, a partir de los indicadores que indagan la
cantidad y condiciones de los espacios educativos (aulas, laboratorios, salones dreas), la
disponibilidad de otros recursos materiales como mobiliario, iluminacién, equipamiento, base
material de trabajo del docente y de los educandos y la capacidad de gestién de los recursos
materiales.

Para alcanzar las exigencias de la organizacion escolar en este contexto de cambio
educativo no solo se puede conocer con lo que la instituciéon educativa cuenta, sino ademas
indagarlo en la comunidad, por lo que se hace necesario incorporar a las comisiones del
diagndstico otros agentes de la propia comunidad, dado que los agentes de la institucién no
pueden por si solos conocer plenamente el entorno, la historia local, el desarrollo
socioecondmico, las necesidades actuales y futuras y los problemas locales, sin embargo las
familias y los miembros de la comunidad tienen informacion sobre las necesidades y problemas
sociales del lugar donde viven, trabajan o se desenvuelven.

Lo anterior alude a que se explore otra dimensién que alcance a la comunidad, la
dimension comunitaria que se centra en la identificacion que debe realizar el director y su equipo
directivo del potencial y las necesidades del entorno, las potencialidades para colaborar con la
institucion educativa, sus necesidades se convierten en contenido a satisfacer por la institucion, a
partir de lo que dispone para realizarlo. Esta articulacion con los actores comunitarios implica la
apertura de la escuela a la comunidad como coordinadora de las influencias educativas.

La dimensién comunitaria se operacionaliza en dos subdimensiones, la subdimension
potencial comunitario, que entre sus indicadores indaga la identificacion de las agencias y los

agentes con potencialidades educativas, la identificacion de los agentes comunitarios que pueden
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convertirse en facilitadores del proceso educativo, la identificacion de los saberes acumulados en
la comunidad que puede constituir contenido del curriculo institucional, la identificacién de los
espacios comunitarios que pueden constituir ambientes educativos para el desarrollo del proceso
educativo y la identificacion de los posibles actores de la red.

Explora ademds un subdimensién que examina las necesidades comunitarias, desde los
indicadores que consideran la identificacién de necesidades en el orden cultural, cognoscitivo,
identificacion de metas y proyectos para la construccion conjunta, la identificacion de
potencialidades de transformacion y la disposicion para la articulacion.

De los resultados de las dimensiones e indicadores dependerd en gran medida la
organizacion de los contenidos de la organizacion escolar como la estructura organizativa, la
ordenacion del régimen de vida, la construccion del curriculo institucional, la elaboracién de los
horarios docentes, la organizacién de los espacios educativos, los recursos y el sistema de
relaciones a establecer con agentes y agencias de la comunidad educativa. Desde otra perspectiva
fortalece la gestion, la autonomia y la tomar de decisiones que satisfagan a la institucién y a la
comunidad y a retroalimentarse de mecanismos de evaluacion y seguimiento que perfeccionen el
trabajo cooperado.

Por su parte el componente preparacion de las condiciones previas para la organizacion
escolar, ubica en su centro el contenido de la organizacién escolar y el marco regulatorio
establecido para la Educacion Primaria como referentes. Es el componente mds amplio y tiene la
funcién de orientar y preparar a los directores para el rol esencial que desarrollan las estructuras
de direccion en la introducciéon de las transformaciones, a partir de conducir, acompanar y
modelar en su colectivo pedagdgico un funcionamiento diferente de la institucién educativa, con

las exigencias que las nuevas formas de trabajo le plantean a la organizacién escolar.
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Para lograr el cambio es necesario que los directivos prepararen las condiciones previas
para la organizacién escolar, lo cual constituye la esencia de este componente. Toma como
insumo para la preparacion el contenido que abordan los otros dos componentes del subsistema,
las exigencias del modelo educativo a modo de referente para la construccién del curriculo
institucional como nucleo del Proyecto Educativo Institucional, desde las perspectivas del trabajo
en red, elementos que en este mismo orden constituyen el contenido para su desarrollo.

Como primer aseguramiento que se convierte en exigencia para organizar escolarmente
las instituciones de la Educacién Primaria es dominar el alcance del modelo educativo, referente
orientador de como y qué ha de estructurarse y organizarse, a partir establecer el fin hacia donde
dirigir la transformacion, los objetivos generales y por grados, la estructura organizativa y demas
contenidos que se ocupa la organizacion escolar. Tiene ademds una funcion rectora porque a
partir de sus particularidades se contextualizan las politicas y normativas y se establece el
alcance de las mismas.

La construccion del curriculo institucional es el fruto del sistema de relaciones con ajuste
a las condiciones especificas y diversas de cada contexto en el que se encuentran las instituciones
educativas. Se expresa en la variedad de actividades del régimen del dia y en el horario escolar.
Significa que los horarios no son rigidos. La planificaciéon y/o ajuste de las actividades puede
hacerse diaria o semanal, como expresion de la flexibilidad, caracteristica del curriculo.

A partir de los resultados se definen los objetivos y contenidos del curriculo comiin
obligatorio que se le daran tratamiento en el curriculo institucional. Se plantean las actividades
que constituyen variantes para la construccion y desarrollo del curriculo institucional.

Estas actividades en su disefio, reglamentacion en el horario y ejecucidon responden a

Actividades Complementarias como el término que se indica para designarlas, se disefian para
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ampliar y profundizar la formacién de la personalidad del educando de manera individual y del
grupo, lo que implica variedad. Se contextualiza por grados y ciclos, lo que implica para su
ejecucion la necesaria coordinacion para su desarrollo.

Los Programas Complementarios permiten complementar el contenido principal de la
educacioén, desarrollar temas de interés local, vinculados a las profesiones y tradiciones de los
territorios, se orientan al tratamiento de las dificultades en el aprendizaje. Para su concrecién en
el horario de cada grupo se debe analizar previamente su organizacion en el curso escolar: definir
cuantos dar en un curso; en qué etapa o periodo; en qué fechas son mas adecuados y se deben
preparar en el primer mes del curso.

Los Proyectos Sociales y Técnicos, proyectos de accion comunitaria, pequefios proyectos
de modelaje y construccion técnica, con busqueda de corte histérico y de la historia de la
localidad, educacién formal, formacion vocacional y otros satisfacen intereses de los educandos,
como reflejo de problemas globales de la sociedad y la naturaleza, contribuyen a la formacién de
habilidades de investigacién y construccion técnica. Para ellos se debe tener en cuenta la
temporalizacion de las actividades en dependencia del escenario como ambiente educativo donde
se desarrollaran.

Esta transformacion en la organizacién de la institucion educativa del estado actual hacia
el estado deseado es un proceso complejo que necesita de la creacion de otras condiciones
adecuadas entre ellas la movilizacién de las personas, se necesita implicar a todos los miembros
de la institucion dandole el protagonismo necesario desde el nivel de aula, hasta el de la
estructura. Desde la gestion se debe identificar y equilibrar el papel de cada persona en los

procesos de participacion y en la toma de decisiones.
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Para que las instituciones educativas puedan hacer uso de los recursos identificados en la
comunidad como los espacios en agencias que poseen condiciones y potencialidades para
convertirse en ambientes educativos, la cultura acumulada en agentes y agencias que puede
incorporarse como contenido al curriculo institucional y los agentes ademds como facilitadores
de su ensefanza, el director debe valerse de la red que propicia la integracién de todos los
agentes de la comunidad.

Se parte de concebir el trabajo en red, desde la perspectiva socioeducativa, que sobrepase
los alcances de la red educativa, la perspectiva socioeducativa es entendida como las relaciones
que se establecen entre todas las instituciones que poseen potencialidades educativas de la
comunidad y las que nos ofrecen los agentes de la comunidad a partir de su capacidad de
conduccion y convocatoria, entre otros agentes con cultura acumulada. Ayuda a plantearse los
retos, compartir intereses, estrategias, esfuerzos, optimizar recursos y recoger los avances
compartidos. Tiene como escenarios las instituciones educativas, las agencias y espacios de la
comunidad.

Para el trabajo en red es indispensable la coordinacion, que segun Valle (2015) potencia
el sistema de relaciones internas y externas y establece las vias que permiten involucrar a todos
los participantes en los procesos de direccion. Constituye funcion del director establecer estas
relaciones que implique a todo su colectivo pedagdégico y movilice la actuacioén con el concurso
de todos hacia la comunidad. Uno de los contenidos que es fruto de la red es el establecimiento
de convenios de colaboracién que se ampara en la Ley N° 91 y la Resolucion Ministerial
186/2014 (Ministerio de Educaciéon [MINED], 2014).

En el caso de la red educativa entre los propios directores deben pautar como organizar

las actividades a partir del propio sistema de trabajo, que se asegure su desarrollo mediante la
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planificacién conjunta de los planes anuales y mensuales. Para la red socioeducativa el director
se apoyard de tres vias fundamentales como el Consejo de Escuela, la Reunién de trabajo
comunitario de la circunscripcién y su propia gestion con el Consejo de Direccién en la
comunidad.

Para garantizar que el Consejo de Escuela pueda ser una via idénea para establecer la red
el director debe transformar el liderazgo del presidente para dirigir este escenario, puede
participar en el andlisis de ese punto como invitado en el Consejo de Direccién para no solo
ganar en su preparacion sino para responsabilizarlo desde su funcién en protagonizar el rol y el
alcance de los miembros del consejo en la comunidad que movilice y viabilice la participacion
interactiva de los agentes y agencias en el desarrollo del curriculo institucional y los proyectos
educativos de grupo.

La reunién del grupo de trabajo comunitario la dirige el delegado de la circunscripcion,
participan los representantes de las instituciones y organizaciones, en este escenario donde el
director participa aprovechard las potencialidades de la red de instituciones y agentes para la
organizacion de la labor educativa en la institucion, a partir de emitir e incentivarlos a decidir de
conjunto las acciones, comprometerlos con lo acordado, evaluar los resultados y exigir
responsabilidad por los mismos. Posibilita que el delegado eleve las preocupaciones y viabilice
los proyectos de trabajo conjunto en la reunién del consejo popular, que norma la Ley 132 de
2019.

Las formas posibles identificadas no limitan que el director de la institucién con su
Consejo de Direccion pueda establecer directamente relaciones de cooperacion con las agencias
y agentes de la comunidad, con la clara percepcion de que se quiere lograr y qué se necesita para

hacerlo, una comunicacién formal en términos cooperativos, donde se pronuncie por establecer
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relaciones, donde se adnen esfuerzos y lazos de cooperacién en convenios de trabajo que
favorezcan a ambas entidades.

De las interacciones entre los componentes del subsistema referencial-normativo emerge
como cualidad resultante, la cultura orientadora, traducida en herramientas e insumos tedricos,
alude a la ingente necesidad de que, un cambio externo debe, ineludiblemente, generar
mecanismos de aprendizajes orientadores en los sujetos para su atencién y consecuente
sistematizacion practica.

El subsistema: dinamico-funcional (Figura 3) responde al vacio que genera en la teoria la
insuficiente dindmica funcional de los componentes clasicos de la organizacién escolar. Tiene
como objetivo explicar la dindmica entre el nucleo desde donde se articulan las nuevas formas de
trabajo del Tercer Perfeccionamiento del SNE, el redimensionamiento del contenido préctico de
este proceso en las instituciones de Educaciéon Primaria y su concrecién a partir de la
resignificaciéon de los organos técnicos y de direccion para su planificacidon, organizacion,
regulacion control y evaluacion de su efectividad.

Figura 3

Esquema que representa el subsistema dindmico-funcional

Subsistema dinamico ~funcional de la organizacion escolar de las instituciones de
Educacién Primaria en el contexto de perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion

Exigencias de las nuevas

formas de trabajo Redimensionamiento del contenido practico de la
* > organizacion escolar de las instituciones de
B /\‘ Armonizacion Educacion Primaria en el contexto de
Interaccion con espacio-temporal perfeccionamiento
agencias y Nicleo de ambientes
agentes articulador educativos

Resignificacion de los rganos técnicos y de direccion
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En correspondencia, este subsistema toma como insumo fundamental, los referentes
orientadores del subsistema referencial-orientador. Constituyen sus componentes: las exigencias
de las nuevas formas de trabajo en las instituciones educativas, el redimensionamiento del
contenido de la organizacion escolar y la resignificacion de los 6rganos técnicos y de direccidn.

Las exigencias de las nuevas formas de trabajo en las instituciones educativas (el
Proyecto Educativo Institucién y de grupo, el trabajo en red y la construccién del curriculo
institucional) expresan como componente la identificacion del nucleo de la organizacion escolar
desde donde se articulan estas nuevas formas de trabajo, identificado como producto de ellas.

El Proyecto Educativo Institucional y de Grupo, estrategia general que traza la institucion
educativa para dar cumplimiento al fin del nivel. Como forma de trabajo plantea como exigencia
a la organizacion escolar una necesaria interaccion con los agentes y agencias de la comunidad
educativa para la contextualizacion de los propositos definidos a partir de las condiciones
objetivas de cada lugar y las necesidades y potencialidades de la comunidad, de la familia, de los
maestros y educandos.

En este mismo sentido el trabajo en red, como el sistema de relaciones para la
interaccion, colaboracion, interdependencia y complementacion de los diferentes agentes para la
implicacion en el proceso educativo, exige a la organizacion escolar la interaccion de los agentes
y agencias de la comunidad educativa, con previa coordinacion para la toma de decisiones que se
expresan en el contenido del curriculo institucional.

Por su parte el curriculo institucional que comprende el sistema de actividades y de
relaciones, dirigidos a lograr el fin y los objetivos de la educacion exige a la organizacion escolar
concretar la relacion tempero espacial en que se desarrollard, a partir de la interaccién con los

agentes y agencias para articular los saberes acumulados en la comunidad educativa,
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convirtiéndose en su contenido, con la participacion de todos los agentes que interactiian en y
para la institucién en su construccion.

Las exigencias analizadas identifican la configuracién de dos contenidos claves de la
organizacién escolar: la armonizacidon espacio temporal de los ambientes educativos y la
interacciéon de los agentes y agencias, convertidos en el niicleo desde el que se articula el
curriculo institucional como nucleo del PEI, desde la perspectiva del trabajo en red, denominadas
como nuevas formas de trabajo en el Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacién, interactian desde una posicion dindmica y movilizadora, lo que induce a que se
reposicionen los demds contenidos de la organizacion escolar.

La armonizacion espacio-temporal de los ambientes educativos y la interaccion de los
agentes y agencias son contenidos tienen en comun la identificacion de gran parte del contenido,
el espacio, el tiempo y la forma para desarrollar las actividades centrales del PEI, el curriculo
institucional y ademads la implicacion en la modelacion del mismo, al dejar de ser los espacios
educativos los recipientes de las acciones que se realizan, para convertirse en parte de la accién
misma, en estrecha relacion con una unidad de tiempo coordinada, ordenada, flexible y
contextualizada, constituyéndose como elementos imprescindibles para armonizar los ambientes
educativos.

El componente redimensionamiento del contenido del proceso de organizacion escolar,
define su alcance en la gestion de las instituciones de la Educacion Primaria. La investigadora a
partir del andlisis realizado define como contenido de la organizacién escolar en el contexto de
perfeccionamiento los siguientes:

La estructura organizacional de la institucion: revela las caracteristicas estructurales de la

instituciéon de este nivel educativo organizado por ciclos, la determinacion de jerarquias,
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disposicion, correlacion y agrupaciéon de actividades, atribuciéon y formalizacién de
responsabilidades, determinacién de grupos docentes segtin criterios asumidos.

En el contexto de perfeccionamiento la institucion se ha de estructurar en tres ciclos, que
se correspondan con los momentos del desarrollo del escolar de este nivel educativo, lo que
condiciona en igual medida la restructuracién de los Colectivos de Ciclo y los Colectivos de
Docentes en el sistema, que ello conlleva a disponer otros locales, organizar horarios,
correlacionar actividades, disponer de las personas para que confluyan docentes y especialistas
que trabajan con un mismo momento del desarrollo.

Disposicion de las personas: contiene la constitucion y coordinacion de actuaciones de
organos de direccion y técnicos y otros grupos de trabajo temporales, la delegacion de autoridad
y la coordinacion con agentes externos de la comunidad. Para lograr la construccion de un
curriculo propio, necesariamente debe comprometerse e involucrarse a todos los agentes internos
y externos que confluyen en el hecho educativo, en grupos de trabajos temporales que se
involucren en el diagndstico de la institucion y del entorno, el disefio del curriculo, su ejecucion,
control y evaluacion.

Conformacion del curriculo institucional: contiene el conjunto de actividades y el sistema
de relaciones con los agentes internos y externos y las agencias comunitarias, la integracion
interinstitucional, el establecimiento del balance organizativo del curriculo entre el componente
comun obligatorio y componente institucional.

Para la conformacion del curriculo necesariamente hay que crear y organizar el sistema
de relaciones tanto internas entre los agentes de la institucién como externas con la comunidad,
estas relaciones aportan elementos que se ordenan como el espacio educativo para desarrollar las

actividades, el contenido a tratar y el facilitador del proceso. Elementos que unos se expresan en
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el horario docente y otros lo garantizan, es por ello que se prestard especial atencién a la unidad
de tiempo, como imprescindible para la planificacién.

Disposicién de los espacios fisicos, el tiempo y los recursos materiales: contiene la
armonizacion de los espacios como ambientes educativos, la gestion temporal de las actividades
educacionales, la asignacién de recursos materiales disponibles para el cumplimiento de los
objetivos, el orden del puesto de trabajo del docente y del puesto de estudio del escolar.

Organizacion del régimen de vida: contiene el horario general de la institucion, alineacion
de los horarios especificos de cada grupo escolar. Abarca todas las actividades realizadas en la
institucion educativa y en la comunidad como un Unico componente para las actividades
escolares. Se especifican en el horario de cada grupo y exigen el establecimiento de relaciones de
integracion, coordinacién y subordinacion.

Higiene escolar: contiene la higiene de la actividad docente, normalizaciéon o
estandarizacion de los procesos de trabajo docente, determinacion de la carga docente Optima, la
ventilacion e iluminacién de los locales, la correspondencia del mobiliario con los momentos del
desarrollo fisico de los escolares. Dosificar y alternar el trabajo fisico e intelectual, atendiendo a
las posibilidades funcionales de los escolares y cumplir normas higiénicas para cada tipo de
actividad y para el conjunto.

La resignificacion de los 6rganos técnicos y de direccion de las instituciones de la
Educacién Primaria como componente expresa el alcance que desde la gestion materializa la
organizacion escolar, a partir de resignificar funciones, roles y/o contenidos y la articulacion
entre ellos para planificar, organizar, regular, controlar y evaluar su contenido, con las

transformaciones que el contexto de cambio plantea.
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Los 6rganos técnicos y de direccién en su conjunto tienen la funcién de proyectar el
trabajo de la institucién educativa en correspondencia con los objetivos y los resultados del
trabajo. En este se definen responsabilidades y atribuciones de cada uno de sus miembros y su
composiciéon depende de las necesidades que el diagndstico demanda en cada etapa. En la
Educacién Primaria las instituciones cuentan con el Consejo de Direccion, el Colectivo de Ciclo
y el Consejo de Escuela.

El Consejo de Direccidn es el 6rgano rector que tiene como objetivo trazar, proyectar,
implementar y concretar la politica educacional para lograr coherencia en el accionar frente a la
diversidad de contenidos de la educacién, que integran el encargo social. Es dirigido por el
maximo responsable del nivel de direccion y los participantes se determinan segun la estructura
correspondiente. Tiene entre sus funciones relacionadas con la organizacion escolar las
siguientes: valorar la organizacion y desarrollo de las actividades planificadas.

Este 6rgano de direccidn, en el contexto de perfeccionamiento debe lograr establecer las
relaciones con los demds organos técnicos, sobre todo con el Consejo de Escuela por su
necesaria articulacion con la familia y la comunidad. De sus resultados indicar la determinacion
de las pautas para la proyeccion de la red y los actores de ella, las acciones por etapas para la
conformacion del Proyecto Educativo Institucional, conformacion de los convenios de trabajo
con los actores de la red y los mecanismos para su evaluacion periddica.

El Consejo de Direccion para la construccion del curriculo institucional debe pautar
cuando y quienes participan en su construccion, articula e indica la especificidad de este
contenido para cada érgano y responsabiliza a sus miembros en el seguimiento y control a su

cumplimiento y valora su efectividad.
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El colectivo de ciclo tiene como objetivo propiciar la integracién de los aspectos
politicos, ideoldgicos, metodoldgicos, pedagdgicos y cientificos en el trabajo con los docentes,
orientado a que logren mediante su preparacién y autopreparacion, el cumplimiento con calidad,
de los objetivos del ciclo o grado. Se organiza por momentos del desarrollo, de acuerdo con la
estructura de direccién de la institucion y teniendo en cuenta este elemento lo conduce el
director, o coordinador general.

Entre las funciones que este Organo tiene establecidas estdn: discutir, analizar las
actividades del proceso educativo antes de su ejecucion; demostrar como cumplir con calidad los
objetivos del ciclo o grado, a través de las actividades del proceso educativo; analizar las visitas
a actividades del proceso educativo y clases realizadas por inspectores, metoddlogos, director,
subdirector y coordinadores generales; analizar y proyectar el trabajo con las familias y la
comunidad y proyectar el proceso de entrega pedagdgica, cuando corresponda, asi como la
articulacion entre grados.

Le asignamos como O6rgano metodoldgico asumir la responsabilidad de definir el
contenido del diagndstico y la preparacion de los participantes para su aplicacion y valoracion.
Es el escenario donde debe construirse el curriculo institucional, definir las formas organizativas,
los espacios a desarrollarse y coordinar los facilitadores que lo impartirdn, a partir de la
modelacién de su contenido. En este nivel organizativo se elaborardn los horarios docentes,
porque cuenta con todos los agentes del ciclo que intervienen en la formacién del educando y la
posibilidad de realizar todas las adecuaciones en el componente institucional del curriculo para
lograr articular espacios, formas organizativas y contenidos.

Debe definirle al Consejo de Direccidon las coordinaciones que no estdn a su alcance para

encargar al Consejo de Escuela o €l propiamente. Al finalizar las etapas debe incluir como
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contenido la valoracién de la efectividad de las acciones del Proyecto Educativo de Grupo y del
curriculo institucional, con su sistema de relaciones, lo que aportard contenido al Consejo de
Escuela para su andlisis y toma de decisiones.

El Consejo de escuela es un 6rgano de carécter popular, de composicion intersectorial que
tiene como propdsito consolidar el vinculo entre las familias, los factores comunitarios y las
instituciones educacionales en cada comunidad, en busca de la coherencia y unidad de las
influencias educativas sobre los educandos (MINED, 2023).

Este 6rgano popular de una amplia representacion comunitaria puede encargarse de
construir una red de intercambio, de relacidon y de cooperacion, que promueva la generacion de
procesos participativos e implicacion en la busqueda de mejores alternativas, proyectar un
sistema de relaciones para la integracion, colaboracién y complementacion de los diferentes
agentes para su implicacion en el proceso educativo.

La resignificacion de los organos técnicos y de direccidon para el contenido de la
organizacion escolar, a partir de resignificar funciones, roles y contenidos contextualiza las
transformaciones que para la organizacién emana el cambio educativo y los dinamiza en su rol,
condicionante para que pueda implementarse la concepcion curricular, los proyectos educativos
y el trabajo en red.

Entre los componentes del subsistema dindmico-funcional se revelan relaciones
dialécticas de condicionamiento mutuo. Las exigencias de las nuevas formas de trabajo
constituyen la via por la que se identifica el nicleo desde donde se articulan y este en su
dindmica reposiciona el contenido préctico del proceso de organizacién escolar, el que garantiza
prever todo lo necesario para su planificacion, organizacion, regulacion, control y evaluacion.

Este componente condiciona, por tanto, la resignificacion de los érganos técnicos y de direccion.
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La cualidad emergente de la sinergia de este subsistema, es decir, la articulacién
dinamizadora, es la cualidad que expresa la articulaciéon de dos de los contenidos de la
organizacién escolar: la armonizacién espacio temporal de los ambientes educativos y la
interaccion de los agentes y agencias a partir de la dindmica que establecen reposiciona los
demas contenidos de este proceso.

El subsistema evaluativo-retroalimentador (Figura 4) responde al necesario e
imprescindible cardcter de sistema del proceso de gestion que se desarrolla. Tiene como funcién
asegurar la evaluacion y retroalimentacion de los demds subsistemas del modelo que se presenta.
Facilita el procesamiento de la informacion a partir del sistema instrumental que se utiliza en la
precision del diagndstico y caracterizacion para la toma oportuna de decisiones, que aseguran la

constante adaptacion del sistema a las condiciones de su medio y su mejora continua.

Figura 4

Esquema que representa el Subsistema evaluativo-retroalimentador

Subsistema evaluative — retroalimentador de la organizacién escolar
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Este subsistema permite la valoracion de la efectividad de los procesos que se dinamizan
en el subsistema dindmico-funcional. Constituyen componentes de este subsistema: a) proyecto

de evaluacion, b) procesamiento de la informacion, y ¢) toma de decisiones.
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El proyecto de evaluacién es el componente que constituye la guia del subsistema
evaluativo-retroalimentador, en €l se definen los objetivos, el contenido, los métodos, las
técnicas e instrumentos y las fuentes de informacién que permitirdn caracterizar el proceso de
organizacion escolar en las instituciones de la Educacién Primaria. Es en este componente donde
se acuerdan las acciones organizativas, la participacion de los actores pasivos y activos y los
medios que garantizan el aseguramiento previo de su realizacién en la prictica. Su funcién es la
planificacion y la organizacion del proceso de evaluacion. En este componente se define el qué y
el como evaluar la factibilidad de los subsistemas anteriores. Definiendo la evaluacion integral
de cada componente del modelo.

El procesamiento de la informacion es el componente que constituye el nicleo de la
evaluacion, porque implica la recogida, interpretacion, andlisis y elaboracion de la informacion
sobre el estado de las dimensiones e indicadores que constituyen el contenido de la evaluacion.
Tiene como funcién la produccién de la informacion caracterizadora de la dindmica funcional de
la organizacion escolar en la institucion educativa de la Educacién Primaria, como resultado de
la recogida de los datos y su procesamiento y andlisis. Su resultado aporta al componente toma
de decisiones.

El componente toma de decisiones proceso por medio del cual los miembros de la
institucion eligen codmo reaccionar ante oportunidades y problemas, tiene la funcién de favorecer
la continuidad y la mejora continua de la dindmica funcional de la organizacién escolar en la
institucion educativa de la Educacion Primaria, a partir de las acciones y decisiones que se
adopten en conjunto institucion, familia y comunidad. Es el componente que facilita la eleccion

de las alternativas mds propicias, perdurables y generadoras para la accion futura, dirigidas a
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solventar las insuficiencias, y a la consolidacién de los logros que fueron identificados en la
dindmica funcional de la organizacién escolar en estas instituciones.

Entre los componentes del subsistema evaluativo-retroalimentador se manifiestan
relaciones dialécticas de condicionamiento mutuo. El proyecto de evaluacién constituye la guia
del proceso evaluativo y garantiza su planificacién y aseguramiento. Este componente
condiciona el procesamiento de la informacién y la toma de decisiones. Estos tultimos
componentes, hacen posible la materializacion del proyecto de evaluacion.

El procesamiento de la informacion permite caracterizar la dindmica funcional del
proceso de organizacion escolar en la institucion educativa, y finalizar con la toma de decisiones.
Este ultimo retroalimenta los elementos que conforman el proyecto de la evaluacion, relaciones
que se representan en el esquema de este subsistema. Dada las relaciones ldgicas de
condicionamiento entre los componentes de este subsistema, se determina como cualidad
resultante del subsistema la retroalimentacion reguladora.

Entre los tres subsistemas del modelo se establecen relaciones dialécticas jerarquizadas
por el subsistema referencial-orientador, el mismo aporta la informacion al subsistema dindmico-
funcional de referentes orientadores, aspectos que constituyen contenido de la dindmica
funcional de la organizacion escolar en cuanto a las politicas, regulaciones y transformaciones
que se establecen en y para el modelo educativo y tiene por resultante una funcion orientadora
respecto a los demds subsistemas.

El subsistema dindmico-funcional, da respuesta a la concrecion de los referentes
orientadores que aporta el subsistema referencial-orientador, a partir de la dindmica que se
establece entre el nudcleo desde el que se articulan las nuevas formas de trabajo y el

redimensionamiento del contenido de la organizacién escolar y su concrecién a partir de la
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resignificaciéon de los 6rganos de técnicos y de direccién, lo que constituye contenido de
evaluacion del subsistema evaluativo-retroalimentador.

De los dos subsistemas: referencial-normativo y el dindmico-funcional, se deriva el
contenido del subsistema evaluativo-retroalimentador, que tiene la funcién de producir
informacion caracterizadora para la toma de decisiones relacionadas con la dindmica funcional
de la organizacidn escolar en la institucién educativa en el contexto de perfeccionamiento, lo que
permite la retroalimentacion del proceso como sistema.

Como cualidades resultantes de la sinergia que se origina en los subsistemas del modelo
se definen: la cultura orientadora, articulacion dinamizadora y retroalimentacion reguladora de la
organizacion escolar. Como resultado del movimiento sinérgico que se produce en el modelo de
la organizacion escolar de las instituciones de la Educacion Primaria en el contexto de
perfeccionamiento del SNE, emerge como cualidad sintesis la armonizacion dindmica funcional
de la organizacion escolar con las nuevas formas de trabajo del Tercer Perfeccionamiento del
SNE.

La definicién de estas cualidades se deriva de las conexiones internas esenciales que se
revelan en los subsistemas modelados y constituyen la caracteristica particular de este proceso
que lo distingue de lo ya construido por la ciencia. Las cualidades identificadas, constituyen lo
distintivo de la construccién cientifica aportada por la investigadora, basada en el estudio del
campo de accion de la investigacion. En tanto la interaccidén entre los componentes de los
subsistemas revela las cualidades integradoras del sistema.

Conclusiones
El modelo tedrico de la organizacion escolar de las instituciones de la Educacion Primaria

en el contexto de perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion ofrece una respuesta a la
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contradiccion identificada, estd conformado por los subsistemas referencial-orientador,
dindmico-funcional y evaluativo-retroalimentador.

Producto de la sinergia que se origina en los subsistemas del modelo tedrico de la
organizacion escolar en el contexto de perfeccionamiento del SNE se definen como cualidades
resultantes: la cultura orientadora, articulacién dinamizadora, retroalimentacion reguladora de la
organizacion escolar.

Como resultado del movimiento sinérgico que se produce en el modelo tedrico de la
organizacion escolar de las instituciones de la Educacion Primaria en el contexto de
perfeccionamiento del SNE, emerge como cualidad sintesis la armonizacion dindmica funcional
de la organizacion escolar con las nuevas formas de trabajo del tercer perfeccionamiento
educacional.
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