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Resumen
La activa participacion de universidades cubanas en el proceso de Internacionalizacion de la
Educacién Superior se acrecienta continuamente, como expresion de los lazos de solidaridad,
intercambio y colaboracién para fortalecerlos, se contribuye con apoyo y cooperacion
internacionales, a la promocién e intercambio académico-cultural y al desarrollo humano, a
través de proyectos de investigacion, con asistencia técnica y profesional exportada por parte de
instituciones cubanas. El propdsito de este articulo es reflexionar sobre las caracteristicas del
proceso de Internacionalizacion de la Educacion Superior en Cuba y su aplicacidn practica a
través de la ensefanza del inglés en el Instituto Superior de Ciencias de la Educacion (ISCED) de
Cabinda. Se abordan las caracteristicas del proceso y los retos que enfrenta para su ulterior
desarrollo, atendiendo a los cambios que se producen en la Educacion Superior. Se presenta la
experiencia, como parte de este proceso y de una colaboracion de trabajo, las caracteristicas
particulares de la participacion directa en el trabajo de la institucién, con énfasis en el proceso
docente-investigativo, en el intercambio con estudiantes y el acercamiento a la cultura de la
sociedad Cabindefia. Se emplearon métodos de investigacion como el historico-16gico, la

induccién-deduccion, el andlisis-sintesis y la sistematizacion tedrica, que permiten identificar y
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ordenar la informacién que se presenta. Los principales resultados del estudio resaltaron el
trabajo docente, metodolégico, investigativo y participativo colaborador-sociedad de los
profesores de inglés del Contrato MES-Universidades en ISCED Cabinda.

Palabras clave: educacién superior, estrategia, internacionalizacién, intercambio
académico, proceso docente investigativo

Abstract

The active participation of Cuban universities in the process of Internationalization of Higher
Education is continuously increasing as an expression of solidarity, exchange and collaboration to
strengthen them. This process contributes to international support for academic, cultural promotion
and exchange, human development, international cooperation through research projects, technical and
professional assistance exported as part of the strategy of Cuban institutions. The purpose of this
research is to reflect on the characteristics of internationalization of Higher Education in Cuba and its
practical application through English teaching at ISCED Cabinda. The study shows the features of this
process and the challenges it faces for its further development in response to the constant changes
occurring in higher education. As part of this internationalization process, it is presented the
experience of working in the Institute of Education and Sciences of Cabinda, the particular
characteristics of the direct participation in the institution work, with emphasis on teaching English,
the research process, the exchange with students and the approach to the culture and Cabindan society.
Research methods as historical-logical, induction-deduction, analysis-synthesis, and theoretical
systematization were used to identify and organize the information presented. The main results of the
paper highlighted the teaching, methodological and research endeavor as well as collaborative work of

English teachers of the MES-Universities employment contract at ISCED Cabinda.
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Introduccion

La internacionalizacién de la educacién superior es un factor clave para construir
sociedades basadas en el conocimiento, pues integra la dimensién internacional, intercultural o
global en las funciones propias de las instituciones de educacién superior, buscando de esta
forma mejorar la calidad del aprendizaje, y, a la vez, las oportunidades de desarrollo. (Fairlie et
al., 2021)

En tiempos actuales, las universidades necesitan involucrarse en todos los procesos de
cambio relacionados con la mejoria de su calidad como exigencias que les impone la sociedad,
aumentando su flexibilidad y accesibilidad. Una nueva mision de la Educacion Superior, estd
orientada a la pertinencia, su calidad e internacionalizacion. Este proceso ultimo contribuye a
incrementar la calidad de la educacion superior cubana, a partir de las exigencias del contexto
nacional y en correspondencia con las tendencias del proceso de internacionalizacion.

La Educacion Superior cubana, ha recorrido un importante camino para exhibir
significativos logros en la consolidacion de sus vinculos y deberes con el resto de las areas de la
vida social fundamentalmente, en la busqueda de la calidad de sus procesos internos, para el
desarrollo de una perspectiva internacional determinada por las caracteristicas y peculiaridades
propias de una evolucion histdrica ascendente. La concepcion del desarrollo de esta perspectiva
internacional se concreta en patrones de cooperacion para expandir los horizontes del desarrollo
en términos de: intercambio mutuo de acuerdo con la prioridad de objetivos trazados, los factores

participantes, los beneficios de los paises a través de la internacionalizacion manifiesta.
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Algunas reflexiones de Lajes (2022) sobre la internacionalizacién como elemento
medular coadyuvan al cumplimiento de la misién de la educacién superior, propiciando que la
universidad sea cada vez mds innovadora y construya de esa manera un progreso sostenible e
inclusivo. Es esencial lograr la integracion transversal de la dimension internacional de sus
procesos sustantivos, mediante la participacion consciente de toda la comunidad universitaria y
el avance de una cooperacion solidaria y humanista.

La concepcion del desarrollo de esta perspectiva internacional se concreta en patrones de
cooperacion para expandir los horizontes del desarrollo en términos de: intercambio mutuo de
acuerdo con la prioridad de objetivos trazados, los factores participantes, los beneficios de los
paises a través de la internacionalizacion manifiesta. De lo antes referido, se muestra el interés y
la necesidad de profundizacion en la tematica.

Desarrollo

Los retos del exigente contexto actual demandan de estdndares de calidad, excelencia y
pertinencia en la Educacion Superior. La calidad de la formacion y de la superacion de los
recursos humanos han estado indisolublemente ligadas a cambios politicos, sociales y
econdmicos, donde el desarrollo social, de la ciencia, la técnica, la préctica y la investigacion,
han obligado a aplicar en la prictica los conceptos de eficiencia, calidad y exigencia en los
procesos educativos que realizan las universidades, cada vez mds comprometidas en que la
interaccion con la sociedad sea efectiva.

Por tanto, la calidad de la Educacion Superior precisa de tres procesos: el desarrollo de
una gestion académica eficaz y eficiente y la capacidad de autoevaluar permanentemente la
calidad de la ensefianza impartida; se requiere del intercambio y la cooperacién entre las

universidades, tanto nacional como internacionalmente y no debe ser planteada solamente en
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términos cognoscitivos, sino que debe medirse también en términos de respuestas a las
necesidades de la sociedad en las que estdn inmersas las instituciones.

Para el mejoramiento de la calidad en la Educacién Superior, el proceso de
internacionalizacién juega un rol preponderante cuando se hace una eficiente utilidad de las
experiencias, las buenas pricticas extranjeras, se genera investigacion conjunta para la solucién
de problemadticas diversas, se aunan esfuerzos desde el conocimiento y la implicaciéon de las
partes involucradas, se comparte, se completan curriculos, se generan vinculos hacia lo interno y
lo externo de la esencia de un pafs.

Existen nexos indisolubles entre internacionalizacion y calidad de la educacidn, con
preeminencia de la calidad en la educacion superior. Las universidades tienen el encargo social
de proveer espacios de aprendizaje apropiados, en los que la calidad es factor esencial unido a la
funcionalidad de las infraestructuras fisicas, la disposicion de aulas, la disponibilidad de
bibliotecas y ambientes necesarios para el desarrollo de métodos de ensefianza creadores, la
conectividad, entre otros (Tuiran, 2019, como se cité en Cedefio et al., 2021)

Un estudio de Gonzélez y Santamaria (2013), sobre la calidad educativa integral y
planteamientos de la UNESCO, a partir de los cuales consideraron aspectos medulares que deben
integrarse a esta calidad. Estos aspectos comprenden equidad, cobertura, eficacia, eficiencia,
pertinencia, trascendencia. Los retos del exigente contexto actual demandan de estdndares de
calidad, excelencia y pertinencia en la Educacion Superior. La calidad de la formacién y de la
superacion de los recursos humanos han estado indisolublemente ligadas a cambios politicos,
sociales y econdmicos, donde el desarrollo social, la ciencia, la técnica, la préctica y la

investigacion, han obligado a aplicar en la préctica los conceptos de eficiencia, calidad y
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exigencia en los procesos educativos que se realizan, cada vez con mds compromiso para que la
interaccién con la sociedad sea efectiva.

Para el mejoramiento de la calidad en la Educacién Superior, el proceso de
internacionalizacién juega un rol preponderante cuando se hace una eficiente utilidad de las
experiencias, las buenas pricticas extranjeras, se genera investigacion conjunta para la solucién
de problemadticas diversas, se aunan esfuerzos desde el conocimiento y la implicacion de las
partes involucradas, se comparte, se completan curriculos, se generan vinculos hacia lo interno y
lo externo de la esencia de un pais.

La calidad y la acreditacion en la educaciéon superior son dos elementos altamente
permeados por el creciente auge de la visibilidad a través de la internacionalizacion. A raiz de
este proceso, en la educacion superior, segin consideraciones de Pedraza, (2016) los sistemas
nacionales de acreditacion estdn confrontados a internacionalizarse ellos mismos en el
cumplimiento de sus funciones.

Esta autora continta alegando que la acreditacion se ha erigido como un sello de calidad
para el sistema de educacidn superior y herramienta de adelanto incesante en el camino a la
excelencia. El ambiente de calidad e internacionalizaciéon comprende elementos relevantes: el
debate y andlisis de la cooperacion internacional, los elementos que integran las clasificaciones
internacionales, certificacion, acreditacion, y las normas gubernamentales.

En Cuba la acreditacion de las instituciones y unidades docentes, por su parte, es un
proceso evaluativo del cumplimiento de los indicadores de calidad, que permite certificar
publicamente que una institucioén posee los requerimientos minimos establecidos para desarrollar
con eficiencia un proceso de formacién académica y de superacion profesional. Este proceso

continuo de acreditacion y re-acreditacion permite garantizar la calidad de los procesos docentes
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y propicia el desarrollo cualitativo institucional para trazar pautas que garanticen cumplir con la
aspiracion del enfoque de la visibilidad internacional.

Existen varias ideas sobre la internacionalizacién que versan sobre acciones de
intercambio entre profesores y estudiantes de instituciones nacionales y extranjeras, estudios en
el exterior, la realizacién de proyectos de investigacién y programas de estudio conjuntos y en
menor grado, el compromiso de los gobiernos en la ejecucién y apoyo de la actividad académica.

No obstante las distintas interpretaciones, predomina la visidon de que las exigencias del
mundo globalizado demandan la necesidad de cambios institucionales, a través de la aplicacion
de estrategias disefiadas por la institucién para internacionalizar la docencia, la investigacion y la
extension académica, con énfasis en preparar a estudiantes, docentes y administrativos en la
adquisicion nuevos conocimientos, habilidades y actitudes, que les permita actuar de manera
eficiente en un medio internacional y multicultural (Dominguez, 2020; Rodriguez et al., 2016).

La internacionalizaciéon es un proceso crucial, dirigido al incremento de la calidad
educativa para formar profesionales capaces de adaptarse y actuar con eficacia en el escenario
internacional. Este promueve lazos de cooperacion e integracion entre las Instituciones de
Educacion Superior (IES) e instituciones en otros paises del mundo con el fin de alcanzar mayor
visibilidad internacional. Esta vertiente les concede una dimension internacional e intercultural a
los mecanismos de ensefianza e investigacion en la Educacion Superior.

El cardcter internacional e intercultural del proceso se manifiesta a través de la
implementacién de los mecanismos de movilidad académica internacional, que propician el
desplazamiento de investigadores, docentes y estudiantes entre paises, con modalidades de
pasantias, postgrados, estudios con periodos de corta estadia, el desarrollo conjunto de

publicaciones, proyectos de investigacion, programas académicos reconocidos por otros paises,
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la internacionalizacién del curriculo a través de la ensefianza de lenguas extranjeras, el incentivo
de la presencia de estudiantes y docentes extranjeros el establecimiento de politicas en las IES
para potenciar los beneficios resultantes de este proceso (Ayala y Valencia 2019).

La concepcion de la internacionalizacién de las universidades fortalece y perfecciona la
formacién de los docentes y su seleccion para cumplimentar diversos servicios conforme al
entrenamiento recibido, para aumentar estindares de calidad en ellos se renuevan los contenidos
curriculares de pregrado y posgrado, que contribuyen a la adecuacion de los métodos de
ensefanza aprendizaje con las ventajas del uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, los fundamentos esenciales de la investigacion educativa, la actualizacion de
tematicas de metodologias de investigacion y el desarrollo de métodos de gestion universitaria.

Sebastidn (2005) enfatiza en la existencia de aspectos esenciales de cardcter interno y
externo que contribuyen al desarrollo de la internacionalizacion. Los elementos internos estidn
relacionados con el origen e historia de la universidad para la construccion y consolidacion de su
cultura propia como institucion, las cuestiones de normatividad que pueden potenciar o dificultar
el proceso, formacion y composicion del profesorado, la  calidad 'y  pertinencia
de la investigacion y del posgrado es un atractivo certero para la colaboracion internacional y las
investigaciones en red, el dominio de idiomas y la existencia de dreas de oportunidad.

Entre los elementos externos se consideran las politicas nacionales de educacion
superior, que marcan el escenario en el que las universidades pueden ver facilitadas los procesos
de internacionalizacidn, la ampliacion de la oferta educativa aumentando el campo de accién e
influencia entre instituciones para facilitar la colaboracion interinstitucional y las modalidades de
estudio, incremento de la competencia entre universidades, pertinencia del pais sede de la

universidad a esquemas de integracién o regionalizacion.
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Por otro lado, entre las principales estrategias empleadas, se encuentran la
internacionalizacién en casa o hacia adentro e internacionalizacién hacia el exterior o
transfronteriza. En el caso de la primera, hace referencia a las actividades que se desarrollan en el
interior del campus de origen, tales como: internacionalizacién de curriculo y programas
(incorpora la dimensién internacional, temas globales en los cursos existentes internacionales).

Por otra parte, asi también existen programas de doble grado; procesos de ensefianza y
aprendizaje, a través de la participacion de estudiantes internacionales en los procesos de
aprendizaje, movilidad virtual de estudiantes, proyectos de investigacion, maestros
internacionales, uso de materiales de referencia, investigacién y actividades académicas,
proyectos conjuntos y acuerdos de investigacion internacional, conferencias y seminarios
internacionales, programas de intercambio investigativo, profesores visitantes.

En cambio, la internacionalizacién hacia el exterior tiene relacién la movilidad de
personas, la movilidad de estudiantes (los estudiantes se trasladan al exterior), y la de profesores
y expertos que viajan al exterior a ensefiar, dirigir investigaciones, y ofrecer asistencia técnica;
movilidad de proveedores: la institucion o proveedor se traslada al pais que recibe su servicio,
establecimiento de sucursales; la promocion de programas: programas educativos o de
capacitacion ofrecidos por medio de vinculacién a arreglos de asociacion entre instituciones y
proveedores nacionales y extranjeros, la participacion en proyectos internacionales y la
promocion de programas (Fairlie et al., 2021).

Los estudios realizados por el MES (2020) sobre internacionalizacion revelan que el
proceso ha contribuido al cumplimiento de los objetivos de la educacion superior cubana con
significativos resultados en la formacién de estudiantes, en el incremento de la calidad del

claustro de docentes y en el desarrollo de investigaciones cientificas y la innovacién en sectores
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estratégicos para el pafs. El proceso ha materializado 2500 convenios interuniversitarios y
ministeriales suscritos con instituciones de mds de 100 paises, las IES cubanas se han
incorporado a mds de 300 redes académicas y cientificas, se han la formado mds de 70 mil
estudiantes extranjeros como alta expresion de solidaridad.

En paises como Venezuela, México, Argentina, Ecuador, Colombia, Nicaragua,
Reptiblica Dominicana, Canadd, Angola, Espafia, Bélgica, Mozambique, Francia, China,
Vietnam, Italia se produce el intercambio académico de estos ultimos afios. Por otra parte, las
relaciones de cooperacion en el orden bilateral y multilateral han posibilitado el acceso a
programas de becas internacionales de postgrados, maestrias, doctorados, postdoctorados con el
amplio impacto en la formacion de docentes e investigadores y estancias de investigacion
cientificas en diversas aéreas del conocimiento vinculadas la gran mayoria a la Agenda 2030. El
proceso de internacionalizacion ha tenido significativos resultados para la comunidad de
profesores de Lengua Inglesa.

Desafios de Cuba para el perfeccionamiento del proceso de internacionalizacion

Los devastadores efectos de la Covid 19 a nivel nacional y mundial en tiempos
contempordneos, y en el periodo posterior a la pandemia, indicaron que la nacién cubana
necesitaria fortalecer el proceso de internacionalizacion en tres directrices, a saber:
internacionalizacion del curriculo universitario, internacionalizacion de los nexos universidad
sociedad y la internacionalizacién de la formacion docente.

Existe la necesidad de trazar estrategias para enfrentar las limitaciones financieras y
materiales, con el fin de vigorizar la base técnico-material y de infraestructura de las

instituciones, incrementar la gestion de calidad de los procesos universitarios, potenciar la
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formacién doctoral en Cuba, identificar y evaluar de forma objetiva las necesidades de cada
institucion la en cada institucion.

Otros retos focalizan concebir la internacionalizacion como proceso transversal al resto
de otras actividades de la educacién superior, garantizar los compromisos establecidos a través
de convenios gubernamentales en paises autorizados, en correspondencia con las lineas de
nuestra politica exterior, orientar estrategias de internacionalizacién hacia el progreso de la
educacion superior, fortalecer de la investigacion a través de la participacion en redes
académicas, cientificas y la gestion de proyectos de cooperacion internacional, para promover
nuevos espacios esencialmente en sectores estratégicos definidos por el pais utilizando los
vinculos universidad-sociedad y las relaciones entre organizaciones Yy asociaciones
internacionales con agencias de financiamiento.

Acercamiento al proceso de internacionalizacion desde el contexto de Cabinda

Los estrechos lazos de amistad entre Cuba y Angola tienen su génesis en la lucha por la
independencia de Angola. Después de esa contienda se crearon pautas y se firmaron convenios
entre las dos naciones para la cooperacion educativa que ha incrementado los estdndares de la
preparacion cientifico-académica en las instituciones de Angola; con la presencia de brigadas de
colaboradores cubanos en diferentes provincias de la nacion.

Angola se sitda en la parte occidental de Africa Austral, con una superficie territorial de
1,246.750 Km?, se organiza administrativamente en 18 provincias, 163 municipios, 535 comunas
y 1.271 poblaciones. Tiene fronteras con los paises de Namibia, Republica del Congo, Republica
Democratica del Congo y Zambia.

Cabinda o Chiowua, es una de las 18 provincias que forma parte del territorio angolefio,

se encuentra separada del pais por la Republica del Congo que la rodea por el este y oeste. Esta
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provincia cuenta entre sus instituciones de nivel superior, con la Universidad “11 de Noviembre”
con dos campus, uno en la localidad de Buco Nzau y otro en la propia provincia, el Instituto de
Ciencias de la Educacién (ISCED), que constituye una de las instituciones mds significativas del
sistema educativo en Cabinda, pues se encarga de la formacién de docentes para integrarse a los
diferentes niveles educativos a cumplir funciones y tareas profesionales de la educacién a su
egreso.

En esta institucion educacional la presencia de Cuba ha estado manifiesta a través de
diferentes brigadas de colaboradores para ensefiar, brindar solidaridad y compartir identidad
cultural. Los profesores que conformaban el Contrato MES-Universidades en las asignaturas de
Matematica, Pedagogia, Musica e Inglés fueron asignados a la colaboracion académica en el
instituto. Particularmente desde el Departamento de Ensefianza e Investigacion en Lengua
Inglesa, se propiciaron las sesiones de trabajo del Curso de Lengua Inglesa con duracion de 4
afios de estudio y la prestacion de servicios en otros cursos con el Inglés 1.

Una situacion particular de estos servicios lo constituyen las condiciones heredadas de la
guerra y sus conflictos, que influyen en el desfasaje de las edades para ingresar a la institucion,
las edades oscilan entre 24 y 60 afios. Se realizan examenes para el acceso al curso y pagos de
matriculas una vez aceptados.

La autora de este trabajo es docente del Departamento de Lenguas Extranjeras de la
Universidad de Las Tunas. En este entorno la ensefianza del inglés estd basado en la concepcion
disciplinar organizada en dos periodos. La disciplina no solo se relaciona con las asignaturas que
forman parte de su formacién bésica especifica sino con el resto de las que conforman las
distintas areas de integracion. De manera general, la mayoria de los programas para la

ensefanza-aprendizaje de una lengua extranjera estdn orientados hacia el contenido, los objetivos
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y hacia los procesos que deben desarrollarse para aprender una lengua extranjera con naturaleza
integradora.

El trabajo en el Departamento de Ensefianza e Investigaciéon en Lengua Inglesa en
Cabinda estuvo direccionado a la ensefianza del inglés, a través del cumplimiento de tres tareas
bésicas:

a) Al desarrollo del proceso docente,

b) Al asesoramiento de los estudiantes en la labor investigativa y

¢) A las actividades de la prictica pedagdgica y la preparacion de diferentes asignaturas
curriculares asignadas (entre ellas: Didéctica del Inglés II, Fonética y Fonologia del Inglés I y 11,
Précticas Pedagogicas I y 1, Gramatica Generativa y Transformacional, Lexicologia, Inglés 1.
Sin embargo, lo priorizado fue la ensefianza de las asignaturas y no la concepcién del proceso
por disciplinas. Las asignaturas de Psicolingiiistica, Lingiiistica Aplicada I y II presentaban
contenidos actualizados y esenciales para la formacion inicial de los estudiantes angolanos.

La preparacion de asignaturas curriculares representé trabajo constante, adquirir y
compartir nuevas experiencias, la bisqueda y estudio de los contenidos de los programas,
consulta de literatura nueva y actualizada, el reto de ensefiar nuevas temdticas en los programas,
disefiar programas, adaptarlos al curriculo del curso.

Los estudiantes del Curso de Lengua Inglesa comienzan sus estudios en la institucion
universitaria con estudios previos completados en el idioma en academias de la provincia y
portan el titulo correspondiente, por lo que muestran preparacion en el idioma, de esto se infiere
que el docente tiene que mantener un alto nivel de actualizacion en los contenidos, estudiar y

practicar la pronunciacion de la lengua inglesa, profundizar en los aspectos didéctico-
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metodolégicos que aportan los contenidos de Diddictica; debido a las necesidades de los
estudiantes, pues muchos ejercen docencia en escuelas privadas y/o publicas.

A diferencia, los estudiantes que ingresan a estudiar la Carrera de Lenguas Extranjeras en
la Universidad de Las Tunas no realizan estudios previos ni exdmenes de aptitud como en afos
anteriores, demuestran poca solidez y estdn permeados por la desmotivacién en el aprendizaje
del idioma y el desarraigo por la profesién del magisterio. A partir del segundo afio el grupo de
cinco afios estudia inglés y francés.

El instituto ofrece docencia en sesiones matutinas, vespertinas, asi como nocturnas a los
estudiantes del post laboral; los que estudian lengua inglesa acuden en dos sesiones. Estos grupos
se conforman con quienes asisten diariamente y los que tienen un autorizo de la institucion para
estudiar debido a que trabajan en las plataformas de petrdleo por periodos de 21 6 28 dias. Para
estos ultimos, la redaccion de guias de estudio para el largo periodo de estancia en el campo
petrolifero es vital para su preparacion y para propiciar un impacto en sus resultados del estudio
durante el otro periodo en la provincia.

La preparacion, orientacion y el acompafiamiento a estudiantes a la Prictica Pedagdgica
en las escuelas, fue una experiencia desarrollada con caracteristicas similares al proceso que se
desarrolla en Cuba. Esta tarea exigia de las visitas a las escuelas previamente para concertar un
contrato y garantizar el desarrollo de la actividad por los estudiantes en las escuelas asignadas
con la posterior fiscalizacion de la actividad a través de visitas, debates, asesoramiento conjunto
con el docente encargado de la institucidn seleccionada.

Para los resultados finales, los estudiantes debian mostrar preparacion de la asignatura y
un plan de clases con todas las semanas planificadas como constancia del desarrollo de la

actividad. Esta constituy6 una tarea de obligatorio cumplimiento para estudiantes y docentes con
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un fructifero intercambio con los docentes angolefios. El cumplimento de las actividades de la
préctica pedagdgica constituia requisito indispensable para la titulacion.

El asesoramiento de la actividad cientifica de los estudiantes hizo reflexionar a los
docentes del departamento sobre las caracteristicas de la docencia para la asignatura Metodologia
de la Investigaciéon Educativa, pues solo la ensefiaban en portugués, lo que no permitia a los
estudiantes apropiarse del vocabulario técnico de la asignatura, ni de los presupuestos esenciales
para organizar y redactar los trabajos de fin de curso con los que obtienen la titulaciéon de
licenciados.

La organizacion de la actividad investigativa adquirié un nuevo caricter para el éxito de
la actividad. A los estudiantes se les orienté la concepcion de una propuesta a partir de las
tematicas seleccionadas y las dificultades planteadas con las implicaciones didécticas
correspondientes, pues aunque se teorizaba sobre las temadticas, no siempre se ofrecian las
respuestas pedagodgicas adecuadas para resolver los problemas profesionales en la préctica
educativa. En sesiones de tutoria se mostr6 como preparar de manera eficaz y objetiva las
diapositivas, los elementos a tener en cuenta para redactar el discurso, ademds de una préctica
intensiva con el objetivo de mejorar la calidad de las defensas de los trabajos de fin de curso.

Los docentes cubanos tuvieron una participacion activa como miembros del tribunal de
calificacién de los trabajos de fin de curso, ejerciendo en este funciéon de presidentes, tutores y
oponentes. El hecho de ser un miembro activo del tribunal de discusion de trabajos materializ6
un incremento sustancial para la preparacion en el ejercicio de estas funciones, ganar experiencia
profesional, estudiar con profundidad las tematicas de los trabajos para redactar con objetividad

y coherencia los reportes de oponencia, asi como compartir opiniones con la parte angolena.
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La actividad investigativa estuvo caracterizada por el desarrollo de las predefensas
espacio de debate sobre las dificultades y sugerencias detectadas por el oponente con la presencia
del aspirante y el tutor. A partir de ese momento el estudiante tenia un plazo prudencial para la
entrega de un nuevo libro para el acto de defensa final. Para el resultado de la defensa de los
trabajos de fin de curso los miembros del jurado ejercian votacion secreta sobre la escritura del
libro, la presentacién oral y la calidad de las respuestas ofrecidas al reporte de oponencia y al
jurado unido a las notas de recorrido de la carrera.

Al mismo tiempo que se desarrollaba el proceso docente, se apoyaban las diferentes
jornadas cientificas, entre las que se destacan: el Primer, Segundo y Tercer Evento
Departamental, las segunda y tercera ediciones de Ciclo-Debates con el lema La Educacién Hoy
y Maiiana: Legislacion, Financiamiento, Investigacion y Practicas Pedagdgicas, auspiciadas por
la Universidad “11 de Noviembre”, participacion en los Seminarios y Talleres desarrollados
sobre Escritura Académica, Clubes de Lengua Inglesa y Métodos de Ensefianza del Inglés.

El trabajo de colaboracion se realizd en consonancia con un acercamiento € insercion en
la vida y la cultura de la provincia, caracterizada por el excelente arte culinario, con sus comidas
tipicas, excelente reposteria, musica, bailes, trajes tipicos. Las comidas frecuentes de la provincia
son elaboradas a base de pescado, aceite de palma, arroz, algo de harina y mandioca. Otros platos
se elaboran con arroz, vegetales y carne de cabra. Existe preferencia en la poblacion por el pollo
Moamba; elaborado con aceite de palma, agua dulce, quimbombd, calabaza, sal, ajo y chile. Las
judias, con aceite de palma por su aporte calorifico, facilidad de preparacion y precio econdémico,
es una de las bases esenciales de la gastronomia, no solo en Cabinda sino en todo el pafs.

La salsa de pescado es comun para acompafiar otras comidas, junto con hongos y yuca, el

funge es otra comida tipica de la provincia, elaborado con solo dos ingredientes, la harina de
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maiz o yuca y agua; normalmente sirve para el acompafamiento de cualquier plato otro plato
muamba de dendem y bagre ahumado, quimbombd con camarones, pollo con hojas de yuca
machacadas y aceite de palma o pechuga de pollo grillada. Las mujeres y los hombres conocen el
arte de la reposteria, que incluye la elaboracién de dulces tradicionales: bolos de chocolate, de
coco revestido con mani, bizcocho de banana, duzzia de rissois, pudin de banana, entre muchos
otros.

La miusica de Cabinda, tanto la tradicional (semba y rebita), como la considerada
moderna (kizomba, kuduro y zouk) han sabido labrar su camino, ya con alguna proyeccion
internacional. Las fiestas de carnaval, son respetadas, integradas, y constituye una de las
caracteristicas mds fuertemente arraigadas de su cultura, con danzas, trajes tipicos y lemas
alegoricos a la ocasion.

Conclusiones

Las experiencias adquiridas en la organizacion, direccidon y desarrollo de ensefianza
aprendizaje perfecciond la innovacion y la creatividad por el cambio de mentalidad y la apertura
a nuevas ideas propiciadas por el contacto directo e intercambio con estudiantes, docentes y
directivos angolefios de la institucion.

Los espacios de interaccion con los estudiantes a través de la docencia de las asignaturas
del curriculo, la colaboracién y participacion directa en la asesoria del proceso de investigacion
en todas sus facetas, la fiscalizacion, intervencion y retroalimentacién en los espacios de la
practica pedagdgica con estudiantes y docentes de las instituciones seleccionadas para el proceso
resultaron en una mejoria del desempefio docente y el fortalecimiento de las acciones para el

éxito en la defensa de los trabajos de fin de curso.
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El periodo de estadia en el Instituto de Ciencias de la Educacién propicié el
fortalecimiento de la gestién de calidad del proceso docente por las sesiones constantes de
preparacion, actualizacion y revitalizacion de los contenidos adaptados a las caracteristicas de los
estudiantes y del Curso de Lengua Inglesa, en conjuncién con la mejoria de las competencias
comunicativas y profesionales, con excelente adaptabilidad a las nuevas condiciones laborales;
asi como un fortalecimiento en el conocimiento de los dos idiomas y el respeto a la identidad de
ambas culturas desde diversos contextos de actuacién: ambiente del aula en el proceso de
ensefanza aprendizaje, otros espacios de caracter educativo, el intercambio diario en el instituto
y en ambientes extras.

La internacionalizacion de la Educacion Superior se constituye en un espacio propicio
para estrechar los vinculos entre las universidades de diversos paises para la colaboracion
cientifica y académica, la materializacion de proyectos, programas académicos e intercambio de
tecnologia para garantizar la calidad de la Educacion Superior.

A la vez, proporciona la expansion de servicios de enseflanza por parte de las
instituciones de Educacion Superior, con la consiguiente modernizaciéon de conocimientos, el
mejoramiento de la calidad y el desempefio docente, el perfeccionamiento de las competencias
profesionales en ambientes de intercambio de culturas y maneras de hacer diferente.

Se necesita el disefio de planes estratégicos que definan objetivos y lineas pertinentes de
internacionalizacion desde universidades con interese comunes y un enfoque internacional, para
el asesoramiento de los objetivos a cumplimentar, evaluando progresivamente resultados e
impactos, a nivel nacional para la insercion en el contexto fordneo.
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