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Resumen
Los retos que se plantea la Educacion Superior orientan el trabajo hacia lo que los estudiantes
deben saber conocer, saber hacer y como deben ser al egresar de la Universidad para que puedan
realizar con éxitos su vida profesional. El trabajo metodolégico realizado en la carrera
Licenciatura en Educaciéon. Matemadtica permitié realizar el estudio de estos saberes y su
integracion para elaborar la matriz para la competencia gestion pedagogica. Este trabajo se
realiza a partir de las orientaciones dadas por el proyecto Fortalecimiento de la Educacion
Virtual de Instituciones de la Educaciéon Superior con enfoques de competencias, donde el

colectivo de profesores de la carrera en la Universidad de Las Tunas forma parte de la muestra.
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Abstract
The challenges posed by Higher Education orient the work towards what students should know
how to know, know how to do and how they should be when they graduate from the University

so that they can successfully carry out their professional life. The methodological work carried
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out in the Bachelor's Degree in Education. Mathematics allowed the study of this knowledge and
its integration to elaborate the matrix for the pedagogical management competence. This work is
carried out based on the guidelines given by the project Strengthening Virtual Education of
Higher Education Institutions with competency approaches, where the group of professors of the
degree program at the University of Las Tunas is part of the sample.

Keywords: competencies, pedagogical management, learning outcomes

Introduccion

Las transformaciones que se desarrollan en la Educaciéon Superior demandan cambios en
la formacion de los profesionales con el objetivo de alcanzar una preparacion integral, con
conocimientos cientificos y tecnologicos que respondan al desarrollo socioeconémico a nivel
nacional e internacional. De ahi que en el Reglamento organizativo del proceso docente y de
direccion del trabajo docente y metodoldgico para las carreras universitarias (Resolucion No
47/22), se plantea que la formacion profesional:

.... se concreta en una sOlida formacion cientifico técnica, humanista y de altos valores

ideologicos, politicos, éticos y estéticos; con el fin de lograr profesionales

revolucionarios, cultos, competentes, independientes y creadores para que puedan
desempeiiarse exitosamente en los diversos sectores de la economia y de la sociedad en

general”. (Ministerio de Educacién Superior [MES], 2022, p. 3)

Lo anterior indica la necesidad de poner la formacién en la carrera Licenciatura en
Educacién. Matematica a tono con la formacion profesional a nivel global, segin lo planteado
por Rodriguez y Concepcion (2020), “integrando el enfoque de competencias, resultados de
aprendizaje y evidencias de seguimiento a los resultados de aprendizaje, de forma armodnica al

curriculo proyectado por los programas de formacion profesional de pregrado y posgrado” (p. 4).
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El Modelo del profesional de la carrera Licenciatura en Educacién. Matematica, basado
en la politica trazadas por los diferentes congresos del Partido y los Lineamientos de la Politica
Econdémica y Social del Partido y la Revolucién plantea la necesidad de formar un profesional de
la educacién bien preparado en lo politico, pedagégico y diddctico con dominio del contenido de
ensefianza y aprendizaje para desarrollar con éxitos su labor en la formacién de los estudiantes,
con las particularidades de la escuela y su entorno. (Comisién Nacional de Carrera [CNC], 2016,
p. 1).

Por otro lado, en el programa de la disciplina Formacion Laboral Investigativa de la
carrera Licenciatura en Educacion. Matematica identifica como su objeto de estudio la formacion
de los modos de actuacion del profesional de la Educacion Matematica que forman parte de su
desempefio integral. (Ballester et al, 2016, p. 3)

Con el objetivo de proponer la formacion del profesional de la Licenciatura en
Educacién. Matemdtica con un enfoque basado en competencias, se realizd una revision
bibliogréfica sobre el tema, y mediante el trabajo metodolégico de la disciplina Formacion
Laboral Investigativa, el estudio de los conocimientos, habilidades y valores para proponer los
saberes de la competencia gestion pedagdgica que expresa los modos de actuaciéon de los
estudiantes para el desempeio de la profesion.

Desarrollo

El término competencia y su definicion ha sido estudiado con diferentes enfoques,
empresarial, psicolégico y segin el disefio curricular: Castellanos, et al. (2002), Font (2011),
Farifias, (2015), Restrepo (2013, 2017), Gonzalez, Lépez y Valdivia (2017)

Relacionado con el estudio de la formacién de competencias profesionales, se resaltan las

investigaciones realizadas por: Tejeda y Sdnchez (2012); Tejeda (2013); Tobdn (2015); Ramirez
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y Martinez (2018); Ledn, Reiné y Aguilar (2019), Cejas, Rueda, Cayo y Villa (2019), Rodriguez
y Concepcién (2020), Corral (2021); Rodriguez, Gonzélez y Addine (2021).

Los estudios de educacién matemdtica y didéctica de la matemadtica realizados por Mena,
(2013), Beltran y Giocomone (2018), Breda, Font, Rosédrio y Villela (2018), Godino, Font y
Batanero (2020), Cueto, Pifiera y Bonilla (2020), Amaya, Grabiel y Pino-Fan (2021), entre otros,
han profundizado en el andlisis e intervenciéon didactica como una competencia que debe ser
formada en los profesores de matemadtica para su desempefio profesional.

Breda, et al. (2018), definen la competencia de andlisis e intervencion didactica: “disefiar,
aplicar y valorar secuencias de aprendizaje propios y de otros, mediante técnicas de analisis
didictico y criterios de calidad, para establecer ciclos de planificacion, implementacion,
valoracién y plantear propuestas de mejora” (p. 24).

El estudio realizado por el colectivo de la disciplina Formacion Laboral Investigativa en
la carrera Licenciatura en Educacion. Matematica, comprendid tres momentos:

- El andlisis del plan de estudio y el Modelo del Profesional: permitié profundizar
en los problemas profesionales, los objetivos generales de la carrera, las funciones del
profesional y el sistema de valores a desarrollar.

- El andlisis del programa de la disciplina profundizé en los objetivos generales de
la disciplina y el contenido (conocimientos, habilidades y valores).

- La propuesta de la competencia gestion didactica.

La competencia gestion pedagogica en la formacion de profesores de Matematica

Se defini6 la competencia gestion pedagdgica, como las aptitudes del profesor de
Matemadtica para gestionar la solucién de problemas propios del proceso de ensefianza

aprendizaje de la Matematica en el nivel medio y medio superior, utilizando las herramientas
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aportadas por las diferentes ciencias de la educacién y las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, de forma particular la Didactica de la Matematica, valorando la aplicacion
efectiva de los resultados obtenidos y las propuestas realizadas desde una posicién humanista y
la ética de la profesion.

Esta definiciéon fue elaborada por los autores de este articulo, teniendo en cuenta las
necesidades, las potencialidades y el contexto de actuacién de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion. Matemdtica. Su definicién parte de la sistematizacion tedrica
realizada y las caracteristicas distintivas tanto de las competencias como de la gestion
profesional desde el punto de vista pedagdgico.

El programa de la disciplina permitié identificar los saberes de la competencia gestion
pedagdgica:

Saber conocer, referido a los conocimientos profesionales: significado de la matematica y
su ensefianza para la formacion de la personalidad, su relacién con la vida y otras disciplinas y
asignaturas. Lineamientos del trabajo metodolégico. Objetivos de la ensefianza aprendizaje de la
Matemadtica. Ordenamiento lineal del contenido segun las lineas directrices. Los métodos de
ensefanza en la asignatura Matemadtica. La diferenciacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje de la matemadtica. La evaluacion.

Saber hacer, dirigido a las habilidades profesionales: caracterizar y diagnosticar el
entorno educativo del grupo y del adolescente. Dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje de la
Matematica. Gestionar el conocimiento matemético didactico y psicopedagdgico.

Saber ser, determina las actitudes y valores profesionales: profesionalidad pedagdgica.
Autoridad pedagégica. Exigencia pedagdgica. Responsabilidad pedagdgica. Identidad por la

profesién. Justeza pedagdgica. Etica pedagdgica.

Ania Dominguez Reyes, Yenet Cabrales Perdomo, Luis Alberto Rodriguez Nufiez
Volumen x, Nimero y, Afio z. Mes I-Mes F. (lo asigna la revista) http://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia



http://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia

90
LA COMPETENCIA GESTION PEDAGOGICA

Resultados de aprendizaje y evidencias de resultados de aprendizaje de la
competencia gestion pedagdgica
Saber conocer:
Explicar los objetivos para una unidad, sistemas de clases y actividades docentes:
e Deriva los objetivos para una unidad del programa, sistemas de clases y
actividades docentes.
e Formula los objetivos para sistemas de clases y actividades docentes.
e Presenta la derivacion y formulacion de objetivos.
Estructurar el contenido de una unidad del programa.
e Describe el entrelazamiento de las lineas directrices
e Explica la relacion del contenido de la unidad con grados precedentes, en el grado
y en grados posteriores.
e Presenta la dosificacion del contenido de la unidad.
Establecer relaciones entre los conceptos, proposiciones y procedimientos
matemadticos y situaciones de la vida donde se aplican.
e Explica las relaciones entre los conceptos, proposiciones y procedimientos que se
tratan en la unidad.
e Presenta la importancia de la aplicacion del contenido para resolver situaciones de
la vida.
e Formula problemas para demostrar la importancia y significado del contenido
matemadtico para la vida préctica.
Aplicar los asistentes matematicos y software educativos para la ensefianza de la

Matematica.
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e Emplea los asistentes matematicos para el tratamiento al contenido.

e Elabora actividades docentes con el uso de asistentes matemdticos y software
educativos.

e Demuestra conocimiento para emplear los asistentes matemadticos y software
educativos en la ensefianza de la matematica.
Disefiar y aplicar instrumentos para la obtencién de informacion sobre las
caracteristicas del entorno del grupo y de los estudiantes.

e Elabora los instrumentos para obtener informacion sobre las caracteristicas de los
estudiantes.

e Presenta los instrumentos para obtener informacion sobre las caracteristicas de los
estudiantes.

e Aplica los instrumentos para caracterizar a los estudiantes y el grupo

e Presenta los resultados de los instrumentos aplicados.

e Elabora informe de los resultados de la caracterizacion de los estudiantes y el
grupo.
Planificar el proceso de ensefianza aprendizaje de la Matematica
Realiza el tratamiento metodoldgico a unidades y sistemas de clases.

e Selecciona los métodos para cada actividad docente en correspondencia con el
diagndstico de las necesidades y potencialidades de los estudiantes.

e Selecciona las formas de organizacion para cada actividad docente.

e Diseiia el sistema de evaluacion para la unidad y para las actividades docentes.

e Dominar los contenidos mateméticos y los métodos de ensefianza.

Muestra en su actuar dominio del contenido matemédtico que imparte.
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labor.

Argumenta el uso de métodos de ensefianza para cada actividad docente.

Expresa la necesidad de usar los métodos productivos para la enseflanza de la
matematica.

Ejercer influencia positiva sobre los que interactian en la labor pedagdgica.
Muestra modos de actuacién responsables en el cumplimiento de sus funciones.
Realiza debate de temas que propician la formacién de valores tanto en los
estudiantes como el colectivo pedagdgico.

Establecer metas, propositos o fines a alcanzar en la labor educativa y el
perfeccionamiento continuo de su trabajo.

Investiga los problemas que se presentan en su practica para elevar la calidad del
aprendizaje de los estudiantes.

Socializa los resultados de su trabajo con el colectivo pedagégico.

Cumple con sus funciones como profesional de la educacion.

Se destaca por su ejemplaridad ante el colectivo de profesores y estudiantes.
Expresar sentimiento de orgullo y de pertenencia a la profesion.

Demuestra amor por la profesion.

Comparte con sus compafieros y estudiantes la importancia de la profesion.

Realiza acciones de orientacién y formacién vocacional con los estudiantes.

Expresar dominio de equidad en las valoraciones y actuaciones en el ejercicio de su

Realiza con justeza las valoraciones de situaciones que se presentan en su practica

cotidiana.
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e Manifiesta ética pedagdgica para realizar valoraciones y andlisis de situaciones
que se presentan.
e Planifica el proceso de ensefianza aprendizaje teniendo en cuenta las exigencias
del plan de estudio.
Manifestar la exigencia del trabajo pedagdgico que asume conscientemente.
e Planifica el proceso de ensefanza aprendizaje teniendo en cuenta las
exigencias del plan de estudio.
e Realiza el diagndstico de las necesidades y potencialidades de los estudiantes.
e Planifica el proceso de ensefianza aprendizaje sobre la base del diagnostico de
las necesidades y potencialidades de los estudiantes.

Lo anterior implica que, en cualquier actividad profesional, el estudiante en formacion,
intervenga en diversas formas, como: formulando preguntas y enunciados; construyendo
modelos, lenguajes, conceptos y teorias, asi como que los ponga a prueba e intercambie
argumentos con otros. Para lograrlo se propone que los alumnos resuelvan situaciones
problematicas, sin haberles mostrado previamente algin método de resolucién, con la finalidad
de incentivar la creatividad en la formulacién de las estrategias aunque éstas sean en forma no
convencional.

De esta forma, una situacién didactica busca lograr en el estudiante la adquisicién de un
conocimiento significativo, asi como propiciar su autonomia, es decir, animarlo a actuar segin su
propia decisiéon dejando que elija la manera que cree mejor para llevar a cabo una actividad,
fomentando asi su creatividad y permitiendo la toma de decisiones.

Conclusiones
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La formacién basada en competencias es una necesidad en la Educacion superior para
alcanzar la aspiracion de egresar profesionales preparados en los contenidos de la especialidad
para enfrentar su desempefio profesional.

La competencia didédctico-metodoldgica en la formacién de los profesores de Matematica
integra los saberes referidos a conocimientos, habilidades y valores que le permitan la
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel medio y medio superior.
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