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Resumen
Este trabajo contribuydé un aporte al desarrollo local del territorio a través de la gestion del
postgrado en el Centro Universitario Municipal Majibacoa, donde se concibié como un proceso
ciclico para hacer efectiva y pertinente la gestién, en €l se incluyeron las etapas siguientes:
caracterizacion de las entidades y organismos priorizados del territorio, cuantificacion del
potencial de profesionales, determinacion de necesidades de formacién, concepcion del plan de
postgrado y desarrollo de éste, evaluacion del impacto de los programas de postgrado y una
retroalimentacioén continua con las necesidades de formacién. La investigacion considerd los
resultados obtenidos en el diagndstico de las necesidades de superacién y del impacto de la
actividad de postgrado realizadas en el periodo 2018-2020.
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This work contributed a contribution to the local development of the territory through the
administration of the graduate degree in the Municipal University Center Majibacoa, where it
was conceived as a recurrent process to make effective and pertinent the administration, in the
following stages were included: characterization of the entities and prioritized organisms of the
territory, quantification of the potential of professionals, determination of formation necessities,
conception of the graduate degree plan and development of this, evaluation of the impact of the
graduate degree programs and a continuous feedback with the formation necessities. The
investigation considered the results obtained in the diagnosis of the superation necessities and of
the impact of the graduate degree activity carried out in the period 2018-2020. The impacts
demonstrated the satisfactory behavior of the indicators of professionals that you/they are
overcome in different graduate degree figures; they were included, masters, courses and
workshops. This work contributed a contribution to the local development of the territory
through the administration of the graduate degree in the Municipal University Center Majibacoa,
where it was conceived as a recurrent process to make effective and pertinent the administration,
in the following stages were included: characterization of the entities and prioritized organisms
of the territory, quantification of the potential of professionals, determination of formation
necessities, conception of the graduate degree plan and development of this, evaluation of the
impact of the graduate degree programs and a continuous feedback with the formation
necessities. The investigation considered the results obtained in the diagnosis of the superation
necessities and of the impact of the graduate degree activity carried out in the period 2018-2020.
Keywords: Municipal University Center, postgraduate studies, local development

Introduccion

Jorge Veldzquez Pefia, Arturo Marrero Tamayo, Vilma Veldzquez Ortega
Volumen 13, Nimero 5, Afio 2022. Edicién especial. http://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia



http://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia

243
IMPACTOS DEL POSTGRADO EN EL DESARROLLO LOCAL

Las investigaciones cientificas, tecnoldgicas y la gestion de innovacién son actividades
sustanciales de la educacion superior para la generacion, aplicacion y difusién de conocimientos
que contribuyen a la formacién de pregrado y postgrado y al vinculo universidad — sociedad por
los aportes de sus resultados en el desarrollo econdmico y social del pais. Entre los objetivos de
este sistema esta enaltecer a los colectivos, docentes e investigadores responsables de la
generacion, difusién y aplicacién de los mejores resultados de la investigacion cientifica y
tecnoldgica y la innovacion obtenidos por las universidades y los centros de investigacion, asi
como contribuir a la divulgaciéon de los resultados més relevantes en el trabajo de ciencia,
tecnologia e innovacion, y fortalecer la obtencion y aplicaciéon de resultados relevantes para el
desarrollo de la ciencia.

Desde el municipio se hace necesario dar especial atencién al programa de desarrollo
local desde la detencion de las potencialidades locales, proteccion del medio ambiente, abordaje
del enfoque de género, atencidn al envejecimiento poblacional, entre otros programas priorizados
para el desarrollo econémico y social del pais.

Por lo que se identifica como problema: ;Cémo potenciar el desarrollo local desde los
programas de postgrados impartidos en el Centro Universitario Municipal Majibacoa? Para lo
cual se plante6 como objetivo general el formar gestores del desarrollo local en el municipio
Majibacoa desde la imparticion de cursos de postgrado, en correspondencia con las necesidades
y potencialidades end6genas del territorio.

Como objetivos especificos declaramos: dominar los documentos rectores del proceso de
actualizacion del Modelo Econémico y social cubano y las herramientas para el desarrollo local

en el municipio Majibacoa.
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Instrumentar y aplicar técnicas de diagndsticos, observar y evaluar procesos de desarrollo
local.
- Disefar, implementar y gestionar proyectos y propuestas de desarrollo local en el
municipio Majibacoa.
- Valorar el papel del territorio como factor principal del desarrollo.
- Desarrollar capacidad como gestores del desarrollo en los contextos locales.

La Especialidad de Postgrado en Desarrollo Local tiene pertinencia social pues prepara
desde los territorios a dirigentes, funcionarios, especialistas y profesionales en general,
dotdndolos de las habilidades, técnicas, tecnologias y métodos para el desarrollo local, este
programa cubre necesidades sociales a partir de los conocimientos adquiridos.

Las competencias contribuyen al desempeiio profesional, principalmente a la gestién de
proyectos, al trabajo en equipos, a la autogestiéon y la innovacién, al diagndstico y andlisis de
problemas locales y a la gestion de los procesos productivos y encadenamientos. Se desarrolla
durante tres afios en el centro universitario municipal del municipio Majibacoa, en los que se
impartieron 32 cursos y junto al componente practico acumulan 52 créditos. En el programa
participa un claustro competente de profesores y especialistas de diferentes ramas asociadas al
programa (empresas, organizaciones y organos locales).

Desarrollo

El trabajo aborda un tema de relativa dificultad, no solo por la complejidad conceptual
que contienen los términos postgrado y desarrollo local, sino por las numerosas y disimiles
definiciones que sobre ambos existen en diferentes contextos. Sin embargo, se pretende
reflexionar sobre las tendencias que pueden ser identificadas con relacion al vinculo postgrado-

desarrollo local sus perspectivas a mediano y largo plazos, asi como las principales experiencias
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que de ese binomio estdn siendo obtenidas en el contexto cubano en los dltimos afios. En el
trabajo son definidos los términos postgrado, desarrollo y desarrollo local.

;Qué entendemos por desarrollo y desarrollo local?

Existen enfoques que valoran el desarrollo centrando la mirada en lo econdmico, en tanto
existen otros que lo ajustan en lo social. Asi, los primeros miden los niveles de desarrollo
alcanzados por un pais, una regién o una localidad, basados en el producto interno bruto (PIB),
mientras los segundos lo hacen a partir de indicadores del desarrollo humano. Desde hace
muchos afios ya Boisier (2001) habia sefialado la polisemia del término desarrollo a partir de su
creciente adjetivacion: “Se asiste a una verdadera proliferacion de «desarrollos»: desarrollo local,
desarrollo end6geno, desarrollo sustentable, desarrollo humano...” (Boisier et al., 2007, p. 229).

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) define el concepto de
indice de desarrollo humano (IDH) como “una medida sindptica del bienestar de las personas
que combina medidas de esperanza de vida, alfabetizacién, matriculacién escolar y PIB per
céapita” (PNUD, 2009, p.11). En correspondencia con la definicién del PNUD, para los autores
de este articulo, el desarrollo abarca un amplio espectro que incluye desde las estructuras
productivas que genera el crecimiento econdmico hasta los mds diversos espacios de la vida
espiritual. Pero como el desarrollo no puede realizarse sino en un espacio determinado, los
estudios que tratan este tema se refieren a paises, regiones, subregiones, territorios, comunidades,
etc. como objetos del desarrollo econdmico y social (Caballero, 2004, p. 98).

Segtin Vazquez (2009), las iniciativas de desarrollo local surgieron en los paises pobres y
de desarrollo tardio con el fin de neutralizar los efectos negativos que la globalizacién y el ajuste
productivo produjeron en el nivel de vida de la poblacién. Asi, el enfoque local del desarrollo en

América Latina puede considerarse de reciente introduccion; y probablemente por su caricter
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emergente, no hay consenso entre los investigadores y, como consecuencia, ni suficiente claridad
para demarcar los limites territoriales del desarrollo local. Sin embargo, si suele advertirse una
aprobaciéon comun en reconocer como desarrollo local al progreso econdémico y social en
espacios con objetivos bien definidos, como los municipios, comunidades.

Tal como ha identificado Arocena, existen varias tendencias al interpretar lo local; una
que afirma el caricter determinante de lo global frente a lo local; otra “como alternativa a un
proceso de globalizacién negativamente connotado” (Arocena, 1997, p. 2); es decir, con un
enfoque anti global frente a las amenazas de la globalizacién, y una tercera que intenta no
enfrentar ambas posiciones, sino articularlas en toda la complejidad que ello entrafia, si tenemos
en cuenta las caracteristicas de la sociedad contempordnea. Algunos tedricos afirman que “lo
local” encierra una realidad Unica e irrepetible, por su especificidad pura, que parece no admitir
leyes generalizables, ni modelos estructurados en base a racionalidades absolutas; de tal manera,
que una sociedad local es un sistema totalmente singular.

De acuerdo con lo apuntado maés arriba, cuando se habla de desarrollo local debe tenerse
en cuenta la amplitud del concepto para determinar los niveles de desarrollo; esto es, la
flexibilidad al interpretar los datos, pues se trata de un proceso particular para cada caso, un
proceso de transformacién que responde a las necesidades de un lugar en particular, con sus
propias caracteristicas topograficas, culturales y medioambientales, idiosincrasias, creencias,
actores sociales, costumbres, necesidades, recursos propios, capital de relaciones y sistemas
productivos.

Qué entendemos por postgrado

Por su parte el término postgrado, aunque universalmente existe coincidencia en que es el

nivel mds elevado de la educaciéon superior, reservado para quienes ya poseen un titulo

Jorge Veldzquez Pefia, Arturo Marrero Tamayo, Vilma Veldzquez Ortega
Volumen 13, Nimero 5, Afio 2022. Edicién especial. http://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia



http://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia

247
IMPACTOS DEL POSTGRADO EN EL DESARROLLO LOCAL

universitario no denota lo mismo en todos los contextos. En la mayoria de los paises, aunque a
veces con diferentes denominaciones, el concepto postgrado comprende los estudios de
especializacion, maestria, doctorado y postdoctorado, y dirigidos a profundizar, ampliar
conocimientos y desarrollar capacidades y habilidades para el desempefio profesional, o habilitar
para la vida académica o investigativa; pero, en otros, la especializacion suele quedar fuera del
concepto. En varios paises latinoamericanos se le llama postgrado a todo estudio realizado
después del grado o pregrado, al que acceden los profesionales a fin de actualizarse o reorientar
su formacion original, independientemente si otorgan titulos académicos o no.

Postgrado y desarrollo local en Cuba

En Cuba, los estudios de postgrado estan dirigidos a promover la educacién permanente o
continua de los graduados universitarios. En el proceso de la educacién de postgrado concurren
multiples procesos formativos y de desarrollo, no solo de ensefianza-aprendizaje, sino también de
investigacion, innovacion, creacion artistica y otros, articulados armdénicamente en una propuesta
docente-educativa y pertinente a este nivel.

La educacién posgraduada cubana se manifiesta en dos vertientes: la superacion
profesional y el postgrado académico. La superacién profesional puede ser proyectada y
realizada por instituciones de educacién superior y por centros especialmente autorizados para
ello; pero la formacion académica de postgrado solo puede proyectada y ejecutada por las
instituciones de educacién superior y, excepcionalmente, por aquellas instituciones cientificas
autorizadas por el Ministerio de Educaciéon Superior o por la Comisiéon Nacional de Grados
Cientificos si se trata de programas de doctorado. Las formas organizativas principales de
superacion profesional son el curso, el entrenamiento y el diplomado, y las del postgrado

académicos la especialidad, la maestria, el doctorado (de dos niveles) y el los doctorado.
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El concepto de pertinencia social, declarado en los principales documentos normativos
del Ministerio de Educacion Superior, atraviesa toda la concepcion que sobre el postgrado tiene
la comunidad académica cubana, y responde las preguntas de ;postgrado para qué? y ;postgrado
para quién? (Nunez, 2006, p. 1). Entendemos, entonces, que un postgrado es pertinente si, en
primer lugar, estd encaminado a encontrar solucién a los principales problemas sociales del
entorno. Tener en cuenta esta nocién es muy importante para poder explicar y entender como en
Cuba el postgrado se conecta a los esfuerzos por el desarrollo local y sostenible.

La experiencia cubana en el vinculo postgrado y desarrollo local

Casi desde el triunfo mismo de la Revolucion en enero de 1959, la politica dominante de
desarrollo econémico descans6 en un modelo econémico y financiero de centralizacion estatal;
sin embargo, la aguda crisis econémica que sacudié a Cuba en la década de los 90.

Esto quebr6 en buena medida ese esquema, lo que trajo como consecuencia una mayor
mirada al desarrollo desde lo local. En ese sentido, por el estrecho vinculo que tiene el desarrollo
local con el proceso de apropiacién social del conocimiento, el postgrado cubano por su
concepcidn y puesta en prictica constituye una pieza clave al poder propiciar la participacion e
integracion de los diferentes agentes sociales en actividades de produccién, transferencia y
aplicacién de conocimientos y acceder a sus beneficios en una verdadera “sociedad del
aprendizaje”.

La educacion y el conocimiento no solo pueden mejorar la calidad de los servicios y
aumentar la produccién de alimentos y otros bienes de consumo, sino también preservar la salud,
cuidar el medio ambiente, ser fuentes de cultura, justicia, equidad y solidaridad. Estos atributos
de la educacién y el conocimiento pueden y estdn en la agenda del postgrado cubano por el

desarrollo local sostenible.
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Boisier y Zarate (como se citd en Zarate, 2007, p. 231) han senalado la importancia del
conocimiento en la gestion del desarrollo territorial y, sobre todo, el papel que desempefian las
organizaciones en el desarrollo endégeno. Del mismo modo, Martinez (como se cité en Zarate)
afirma que:

Una mayor capacidad de innovacion local, a través de universidades, institutos y

empresas reduce sensiblemente la dependencia tecnologica externa [...] Esta capacidad

deberia estar asociada a recursos de alta calificacidn, a una infraestructura apropiada a la
disponibilidad de recursos financieros y a la existencia de un ambiente institucional, de
creatividad y de lineas de investigacion y desarrollo relevante para el desarrollo local,

regional y nacional. (p. 233)

Como parte de un proceso de transformaciones para el perfeccionamiento de la educacién
superior en Cuba, fueron tomadas varias medidas dirigidas a la ampliacién del acceso a este nivel
de ensefianza, incluido el postgrado; a este proceso se le conoce como universalizacion de la
educacion superior. La novedad més sobresaliente de este proceso consistid en la creacion de los
centros universitarios municipales que hoy se conoce como centros universitarios municipales
(CUM), que son nuevos espacios de educacion superior que se despliegan en los més diversos
escenarios territoriales.

Los centros universitarios municipales son ‘“universidades territoriales”; pero no
independientes, porque forman parte de las estructuras de las universidades de cada provincia vy,
por tanto, cumplen con todas las funciones sustantivas de una institucién de educacién superior;
entre ellas la educacion de postgrado. En otras palabras, por su cardcter local el Centro
Universitario Municipal deviene la extensién de los brazos de la universidad en su mds cabal

acepcion- para construir, diseminar y aplicar conocimientos desde y para el desarrollo local.
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Los nexos que se establecen entre la sede central (provincial) de la universidad y las
instituciones territoriales (gubernamentales, administrativas, productivas, educacionales, de
servicios, creados a partir del surgimiento de los centros universitarios municipales son mucho
mads solidos y mds pertinentes que en cualquier etapa anterior, a pesar de “[...] los numerosos
problemas conceptuales y pricticos, dadas las condiciones aln precarias en el orden material e
incluso humano en que muchos de ellos realizan hoy su labor” (Nifiez, 2006, p. 14). Al respecto,
“La universidad que se califique de innovadora, debe ser capaz de gestionar el conocimiento y
promover la innovacién mediante la interaccion con el entramado de actores colectivos,
contribuyendo al despliegue de sistemas locales, regionales, sectoriales y nacionales de
innovacién” (Concepcion, 2020).

Relativo al trabajo de las universidades el Manual de Valencia expone que:

numerosas son las acciones de los gobiernos para promover y fortalecer los lazos entre la

universidad y la sociedad como, por ejemplo, el financiamiento de infraestructuras

universitarias que contribuyan a la transferencia de resultados de la investigacion
generada en el ambito académico hacia el sector productivo, empresarial y a la sociedad
en general. (...) En esas discusiones ya aparecio de forma recurrente la vinculacion de las
universidades con el entorno como uno de los mecanismos mediante los cuales se hace

efectivo ese impacto. (Manual de Valencia, 2017, p. 5)

Para desarrollar su labor universitaria, incluido el postgrado, los centros universitarios
municipales se nutren de los profesionales mds calificados en cada region. Es necesario aclarar
que la creaciéon de los centros universitarios municipales ha sido posibles por la labor
educacional desplegada por la Revolucion, que en cincuenta afios ha logrado graduar mas de un

millén de profesionales, hecho que no estd aislado del sostenimiento de otras indicadores
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culturales como la tasa de alfabetizacién, que abarca el 99,96 % de la poblaciéon comprendida
entre 15 y 24 afios; la matricula en la educacién primaria, que alcanza el 99,4%y el nivel
promedio de once grados de enseflanza general que posee la masa laboral. Como adicional,
puede decirse que Cuba, a pesar de la dificil situaciéon econémica que enfrenta tiene 1,27 %
investigador por cada mil habitantes, y destina alrededor del 0,65 % a la actividad.

El postgrado en el municipio Majibacoa, dentro del contexto del centro universitario
municipal, deviene un actor social que influye para transferir tecnologias y saberes, evaluarlos,
adaptarlos y utilizarlos eficientemente en funcién del desarrollo local sostenible. El postgrado, de
este modo, se transforma en una labor altamente creativa que posibilita el ejercicio de los mas
diversos actores locales, convirtiéndolo en generadores del conocimiento y del desarrollo,
capaces de identificar problemas y buscar las vias para gestionar su solucion.

Impactos del postgrado en Majibacoa
Se obtiene un 100% de satisfaccion de los cursos impartidos por el claustro del centro
universitario.

- -Se cumple del plan de postgrado disefiado al 100%.

- Se obtienen cambios organizacionales positivos, nuevos conocimientos tedricos técnicos
metodolégicos, mejoramientos en los indicadores.

- El 100% de los expedientes fueron realizados con la documentacion establecida segun los
procedimientos establecidos para postgrado.

- ElIO0% de los profesores que imparten postgrados poseen la categoria docente
requerida,

- El98% de los organismos solicitantes de postgrado cumplen con el personal asignado.

- El100% de los actores del territorio se hacen participe de la tarea.

Jorge Veldzquez Pefia, Arturo Marrero Tamayo, Vilma Veldzquez Ortega
Volumen 13, Nimero 5, Afio 2022. Edicién especial. http://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia



http://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia

252
IMPACTOS DEL POSTGRADO EN EL DESARROLLO LOCAL

- Mejoramiento en el ciclo socializador en los niveles educacionales, en relacién familia-
escuela- comunidad con la participacion de 40 cuadros y 28 reservas.

- Se organizé un sistema de visitas al 100% de los organismos del municipio, donde
participan los profesores investigadores.

- Se desarrollaron talleres de capacitacion con directivos y personal designado para atender
la capacitacion por organismos con la finalidad de identificar las necesidades y demandas
existentes en los mismos, se analizdé en el centro universitario, donde se tomaron los
acuerdos pertinentes y se procedié a la elaboraciéon y resumen de las necesidades y
prioridades de los organismos, teniendo en cuenta toda la informacién al respecto, se
precede a la conformacion de los cursos de capacitacion, la conciliacion de la matricula
por curso y demds aseguramientos.

- Se estableci6 el proceso de divulgacion y socializacion a todos los interesados.

- Se logra cumplir con el 100% de los cursos de postgrados planificados, ademas de
desarrollar un significativo nimero de talleres con teméticas de interés para los cursistas,
logrando la gestion del 100% de los programas de nueva creacion.

- Se trabaja para el logro exitoso de satisfacer la modalidad a distancia, todavia hay que
seguir perfeccionando los métodos utilizados en el diagndstico de necesidades de
superacién que se llevan a cabo en los organismos y las teméticas de interés por los
aspirantes.

- Se cumple con el 93,7% de las demandas realizadas con el sector no estatal y el 100%
con el sector estatal.

Conclusiones
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Estas reflexiones nos permiten identificar las principales premisas que posibilitan
enrumbar el postgrado en el municipio Majibacoa hacia un modelo contexto-céntrico para
generalizar su aplicaciéon. En la estrategia del postgrado se tiene presente los procesos de
construccion del conocimiento; ello significa la aceptaciéon de la heterogeneidad econdmica,
tecnoldgica y cultural en la estrategia de desarrollo local.

En las tareas del postgrado del Centro Universitario Municipal Majibacoa se logra la
formacién y ampliacion del capital humano no solo para identificar y dar solucién a problemas
de cardcter econémico, sino también para promover el bienestar humano en la localidad. El
conocimiento devenido de la estrategia de postgrado es verdaderamente vélido para el desarrollo
local ya que se integra a la prictica y a la solucién de problemas.
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